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Capitolul I INTRODUCERE

Spitalul Judetean de Urgentd Buziu este o unitate sanitard cu paturi, de utilitate publica cu
personalitate juridicd, subordonatd Consiliului Judetean Buziu, proprietate publica, care asigurad
servicii medicale, (preventive, curative i de recuperare) functionind pe principiile prevazute in Legea
nr.95/2006 cu modificarile si completarile ulterioare. Din punct de vedere al criteriilor de clasificare a
spitalelor din punct de vedere al competentei, SJU Buzau este incadrat in spital de categoria III.

Sarcina prioritard a Spitalului o reprezintd asigurarea asistentei medicale de specialitate
(spitaliceasca si ambulatorie). infiintat in scopul de a asigura servicii medicale de specialitate, spitalul
are in structura sa sectii distincte penscu tratamentul si ingrijirea bolnavilor cu afectiuni clinice. Sectiile
pot functiona in regim de spitalizare continua sau de zi, pentru pacienti acuti si cronici, asigurdnd conditii
de investigatii medicale, tratament, cazare, igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor asociate
asistentei medicale, conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii publice. De asemenea,
spitalul raspunde, in conditiile legii, pentru calitatea actului medical, pentru respectarea conditiilor de
cazare, igiend, alimentatie si de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, precum si pentru
acoperirea prejudiciilor cauzate pacientilor.

Sediul social al Spitalului Judetean de Urgenta Buzau este situat in Str. Stadionului nr.7, Buzau,
cu amplasament particular, in proximitatea intersectiei mai multor drumuri nationale si-a drumului
European E85, ceea ce-i conferd o buna accesibilitate pe teritorii extinse la nivelul judetului dar si o
pondere importanti a politraumatologiei specifice accidentelor rutiere.

Spitalul Judetean de Urgenta Buziu colaboreaza cu CJAS Buzau, DSP Buzéu, Primaria Buzau,
Ministerul Sanatatii, avdnd ca ordonator de credite Consiliul Judetean Buzdu. Sectiile si
compartimentele Spitalului poseda autorizatii sanitare de functionare eliberate de Directia de Sanatate
Publicd Buziu.

in cadrul Spitalului se desfisoara activitate de educatie medicald pentru medici, asistenti
medicali si alt personal, cu respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si deontologiei medicale. in cadrul
Spitalului se pot desfdsura activititi de invatdmant postliceal/practici medicala sub indrumarea
personalului didactic al unitétii de invatdmant sub coordonarea §i supravegherea personalului de
specialitate al spitalului. Aceste activitafi sunt organizate astfel incit s consolideze calitatea actului
medical, cu respectarea drepturilor pacientului, a confidentialitatii datelor, a eticii si deontologiei
medicale.

Spitalul are obligatia de a acorda primul ajutor si asistentd medicala de urgenté oricarei persoane
care se prezinta la spital, dacé starea sinétatii persoanei este critici.

Spitalul va fi in permanentd pregatit pentru asigurarea asistentei medicale in caz de razboi,
dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este obligat sa participe cu toate
resursele la inlaturarea efectelor.

CAPITOLUL 2 ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI JUD. DE URGENTA
BUZAU

2.1. TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgenta Buziu este un spital public cu structura complexa pluridisciplinara,
de categoria a-1ll-a, aflat in subordonarea Consiliului Judetean Buzédu, cu amplasament particular, la
intersectia mai multor drumuri nationale si-a drumului European E85, ceea ce-i conferd o buni
accesibilitate pe teritorii extinse la nivelul judetului dar si o pondere importanti a politraumatologiei
specifice accidentelor rutiere.



2.2. CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

In judetul Buziu grupele de varsti nu sunt foarte echilibrate. Populatia adulta
reprezintd 67,62% din totalul populatiei, cea tdnara detine un procent relativ scazut (14,1%), in timp ce
varstnicii reprezinta 18,27%.

Populatia Judefului Buzau pe grupe de virstd
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La nivel judetean, daca analizdm structura pe grupe cincinale de varsta, se observa tendinta de
imbaétranire a populatiei si de reducere a grupei de varsta tinere in cazul ambelor sexe. De asemenea,
este relevanta tendinta de supramortalitate masculin, in special la grupele de varsta situate dincolo de
pragul de 55 de ani, conform bazelor de date ale INS.

Reducerea natalitatii a determinat trendul descendent al ponderii populatiei tinere, paralel cu
cresterea ponderii populatiei adulte si varstnice, avand loc o imbétranire demograficé prin baza piramidei
vérstelor. De asemeni, tendinta de reducere a mortalitatii pe fiecare varsta (si in special la vérstele
naintate) determina o crestere a ponderii populatiei varstnice rezultind o imbatranire demografica.

2.3. PROFILUL STARII DE SANATATE A POPULATIEI ROMANIE[

In judetul Buzéu in anul 2018 s-a inregistrat un numar 6593 decese generale, respectiv o rata a
mortalitdtii generale de 14,1 decese la 1000 locuitori comparativ cu perioada anului 2017 cénd s-au
inregistrat 6423 decese si o ratd a mortalititii generale de 13.5 la 1000 de locuitori si anul 2016 — 6371
decese cu o ratd a mortalitatii de 13,4 decese la 1000 locuitori. In mediul urban s-au inregistrat in anul
2018, 1839 decese si o ratd a mortalitdtii de 10,2 la 1000 de locuitori comparativ cu anul 2017 cand s-
au Inregistrat 1911 decese si o rata a mortalitatii de 9,5 la 1000 de locuitori si anul 2016 — 1844 decese
cu o ratd a mortalitatii de 9,1 la 1000 locuitori. In mediul rural s-au inregistrat in anul 2018, 4542 decese
si o rata a mortalitatii de 18,1 la 1000 de locuitori comparativ cu anul 2017 cand s-au inregistrat 4326
decese si o rata a mortalitatii de 15,8 la 1000 de locuitori si anul 2016 — 4326 decese cu o rati a
mortalitafii de 15,7 la 1000 locuitori.

Analiza mortalitdtii pe judete si medii in anul 2018, ne arata rata mortalitatii brute mult mai
mare in mediul rural fatdi de mediul urban, judetul Buzau fiind unul din cele cu diferente mari la
mortalitate intre mediul rural si cel rural (7,9%o).

La nivel national, Rata de mortalitate generali a oscilat intre 1120,2 decese la 100000
locuitori in 2013 (cea mai micé rata) si 1188,0 in anul 2018 (cea mai mare ratd), in 2009 rata are valoarea
de 1142,1. Cele mai frecvente cazuri de deces sunt prin boli ale aparatului circulator, in toata perioada
studiatd, urmate de decese prin tumori; au urmat decese prin boli aparat digestiv in perioada 2009-2014,
dupa care in 2015-2018 decesele prin bolile aparatului respirator au fost mai multe dect cele digestive.



In judetul Buziu principalele cauze de deces in anul 2018 urmeaza aceeasi tendintd si sunt
identice cu cele din anii precedenti. Situatia este prezentata in ordine ierarhica astfel :
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in anul 2018, pe total tari, anii de viati potential pierduti prin decese cauzate de bolile
aparatului circulator au fost 820356,8, mai mult cu 20188,9 decit in 2017, ciand au fost 800167.9 ani
de viatd potential pierduti prin decese premature cauzate de boli ale aparatului circulator. in figura de
mai jos se evidentiazad distributia inegald la nivelul judetelor a anilor de viata potential pierduti prin
decese cauzate de boli ale aparatului circulator, cel mai mare numar de ani pierduti, sau cel mai mic
numr, fiind cu mici diferente cam in aceleasi judete. in M. Bucuresti, in judetele Prahova, Constanta,
Dolj, Cluj au crescut anii de viata pierduti in 2018. in judetele Covasna, Tulcea, Silaj, Ialomita, Vrancea,
au scazut anii de viatd potential pierduti prin decese premature determinate de boli ale aparatului
circulator. Judetul Buziu se plaseaza la mijlocul clasamentului pe judete in ceea ce priveste anii de
viata potential pierduti prin decese cauzate de bolile ap. circulator cu o valoare de 18879,2 in anul 2018.



CAPITOLUL 3 STRUCTURA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA BUZAU

Spitalul dispune de o structurd organizatoricd complexd de specialitdti aprobatd prin hotérarea
Consiliului Judetean Buziu si avizatd de cédtre Ministerul Sanatétii, cu un numar de 910 paturi si 45
paturi spitalizare de zi din care 20 la Centrul de sdndtate multifunctional Parscov- dotate cu aparatura
medicald corespunzatoare, personal specializat si acreditat conform normelor in vigoare.

Directiile strategiei manageriale vizeaza dezvoltarea unui management performant in activitatea
investitionald pentru modernizarea, reabilitarea si dotarea spitalului avdnd urmaétoarele politici si
obiective.

La realizarea acestora contribuie numeroasele specialititi medicale existente in cadrul spitalului
dupi cum urmeaza -

1. Sectii cu paturi

» Sectia medicina interna 80 paturi
e Dincare - compartiment Gastroenterologie 24 paturi
» Compartiment nefrologie 15 paturi
> Statia de Dializa 4 aparate
» Sectia diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 25 paturi
> Sectia chirurgie generala 70 paturi
» Sectia ortopedie si traumatologie 50 paturi
» Sectia urologie 25 paturi
> Sectia chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva 25 paturi
Din care:
e Compartiment arsi 10 paturi
e Compartiment terapie intensiva 5 paturi
» Sectia chirurgie si ortopedie infantila 25 paturi
» Sectia A.T.I 40 paturi
Din care:
e compartiment toxicologie 4 paturi
» Unitate de transfuzie sanguina
> Sectia cardiologie 80 paturi
Din care : comp terapie intens coronarieni 20 paturi
> Sectia neurologie 50 paturi
Din care : terapie acutd 8 paturi
> Sectia pediatrie 70 paturi
Din care : terapie acutd 15 paturi
» Sectia O.R.L. 30 paturi
Din care: comp. chirurgie maxilo-faciald 5 paturi
» Comartiment oftalmologie 15 paturi
» Compartiment dermatovenerologie 10 paturi
> Sectia boli infectioase 35 paturi
Din care
e compartiment HIV/ SIDA 6 paturi
e compartiment pentru copii 10 paturi
» Sectia pneumologie 70 paturi
Din care: pneumologie — TBC 45 paturi
> Sectia obstetrica-ginecologie | 50 paturi
» Sectia obstetrica-ginecologie 11 55 paturi
» Compartiment A.T.I.- ostetrica-ginecologie 10 paturi
» Sectia neonatologie 50 paturi

P — .



Din care :compartiment terapie intensiva 10 paturi

e compartiment prematuri 10 paturi
> Sectia oncologie medicala 30 paturi
» Unitate de Primire Urgente ( U.P.U) - SMURD 6 paturi
Camere de garda
Total 910 paturi
Spitalizare de zi 25 paturi(in spital)
Spitalizare de zi 20 paturi

(la Centrul de Sanatate Multifunctional Parscov)
2. Alte sectii medicale/laboratoare/cabinete/compartimente ale Spitalului

» Farmacie (functioneaza la sediul central si puncte de lucru in pavilioane in care functioneaza
sectiile de Obstetrica —ginecologie, pneumologie, oncologie)

Sterilizare

Bloc operator

Laborator analize medicale- servicii externalizate

Laborator radiologie si imagistica medicala

Serviciu anatomie patologica cu compartimentele : compartiment citologie, histopatologie,
Prosectura

Compartiment explorari functionale

Compartiment endoscopie bronsica

Compartiment endoscopie digestiva

Serviciul de supraveghere, prevenire si control al infectiilor asociate asistentei medicale
Serviciul judetean de medicina legala

Dispensar T.B.C cu laborator BK cu punct de lucru la Pogoanele

Cabinet oncologie medicala

Cabinet planificare familiala

Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

Cabinet boli infectioase

Cabinet medicina sportiva

VVVVYYVY
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Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatile: medicina interna, chirurgie generala, urologie,
cardiologie, obstetrica — ginecologie, neurologie, chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva,
ortopedie si traumatologie, alergologie, endocrinologie, oftalmologie, chirurgie maxilo- faciala,
pediatrie, chirurgie si ortopedie infantila, ORL, recuperare, medicina fizica si balneologie, nefrologie,
dermatovenerologie, medicina muncii, reumatologie

3. Aparat functional: Serviciul Statistica si Informatica, Serviciul de management al calitatii
serviciilor medicale, Serviciul R.U.N.O.S., Serviciul Financiar-Contabilitate, Serviciu Aprovizionare —
transport, Serviciul Administrativ, Serviciul achizitii publice contracte, Compartiment juridic, Birou
tehnic, Compartiment Securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta, Birou audit,
Oficiul de calcul, Compartiment relatii cu publicul.

4. Centrul de siiniitate multifunctional Parscov - 20 paturi

I. Structura functionala
- Spitalizare de zi 20 paturi
Din care: 14 paturi paturi pentru adulti, 6 paturi pentru copii — activitate suspendata temporar lipsa
medic
- Sala de tratamente cu punct de recoltare probe biologice
- Cabinete de specialitate: Medicina interna, Chirurgie generala, Obstetrica-ginecologie,
Pediatrie, O.R.L
Laboratorul Central, bucatéria si serviciul de paza sunt externalizate.



CAPITOLUL 4 SITUATIA DOTARII SPITALULUI

DOTARI - cele mai relevante echipamente

Tip An
achizitie

 ANGIOGRAF ALLURA Xper FD20 - 2015
TOMOGRAF AQUILION LIGHTNING TOSCHIBA . 2015
APARAT RADIOLOGIE OPERA T90cex 2015
ECHIPAMENT DE IMAGISTICA PRIN REZONANTA MAGNETICA GENERAL ELECTRIC 1,5 | 2018
T
AP. RADIOLOGIE-MOBIL SCOPIE RADIUS R -9 2010
AP. RADIOLOGIE-SCOPIE+GRAFIE MERCURY 332, ODELCA-TEMCO GRX-3, PICKER | 2004
600,0PTIMA XR 220, POLZMOBIL 10
ECG CU ACCESORII SE+1201 | 2018
SISTEM DE ARHIVARE A IMAGINILOR MEDICALE CARESTREAM VUE PACS 2018
ECOGRAF DOPPLER 2018
ECHIPAMENT MOBIL RADIOGRAFIE B h 2018
UNITATE ECOGRAFIE INTRAOPERATORIE 2018
ELECTROCARDIOGRAF PORTABIL CU 12 CANALE 2018
ELECTROCARDIOGRAF 12 CANALEEI2A - 2018
ECOGRAF STATIONAR MULTIDISCIPLINAR CU APLICATIE CARDIOLOGICE SAMSUNG 2018
MEDISON HS60

'ECOGRAF STATIONAR MULTIDISCIPLINAR CU APLICATIE GENERALE RADIOLOGICE 2018
SAMSUNG MEDISON HS60
'ECOGRAF PORTABIL MULTIDISCIPLINAR CU APLICATIE PENTRU PUNCTIE 2018
PROSTATICA
DEFIBRILATOR CU MONITOR INCLUSIV ACCESORII 2018
PATURA fNCALZIRE PACIENTI ADULT-PEDIATRIC : © 2018
| POMPA PENTRU TRANSFUZIE PERFUZIE COMPUSA o | 2018
| INJECTOMAT h 2018
' INFUZOMAT o . ) | 2018
SISTEME DE PRESIUNE NEGATIVA 2018
| APARAT DE ASPIRATIE - | 2018
APARATE CHIRURGIE RINOSINUSALA : - 2018
SISTEM FLEXIBIL DE INTUBATIE DIFICILA VIDEOASISTATA 2018
' APARAT ORL — MICROSCOP OPERATOR B 2018
APARAT ANESTEZIE CU FUNCTII SUPLIMENTARE OXIMETRIE TIP ATI - FABIUS GS 2018
PREMIUM MON DELTA - buc 10 |

' APARAT DE ANESTEZIE FABIUS GS PREMIUM CU MONITOR DELTA ) 2018
URETEROSCOP - | 2018

| APARAT DE SIGILAT PUNGI ROTATIV 2018
UNITATE ELECTROCHIRURGIE MONO/BIPOLAR CU SIGILARE VASCULARA 2018
UNITATE ELECTROCHIRURGIE ) 2018
' TURN LAPAROSCOPIE CU SISTEM VIDEO 3D -2 buc : 12018
TURN LAPAROSCOPIE CU SISTEM VIDEO HD/3D 2018
ECHIPAMENT TIURNIQUET COMPRESIE ARTERIALA SI VENOASA 2018

HOTA BIOLOGICA CU FLUX LAMINAR BIO B | 2018

| INSTALATIE DISTRIBUTIE GAZE MEDICALE 2018




INCALZITOR DE SANGE SI PLASMA 2018
"HISTOTECA LAME LABORATOR ANATOMO-PATOLOGIC MD-5401-11 ] 2018
BIOMOCROSCOP CU APLANOTOMETRU GOLDMAN 2018
DEFIBRILATOR PHILIPS EFFICIA DFM 100 2018
'LARINGOSCOP VIDEO KINGVISION - 2018
DEFIBRILATOR CU MONITOR CU FUNCTII VITALE 2018
'MONITOR FUNCTII VITALE CU IMPRIMANTA 2018
DEFIBRILATOR CU FUNCTIE AED BENEHEART D1 2018
ECHIPAMENT MEDICAL DE SCREENING AUDITIV PRIN OTOEMISIUNI ACUSTICE 2018
SISTEM DE TESTARE LA EFORT CU BANDA DE ALERGARE BTL-08 2018
FRIGIDER PENTRU PLASMA SI SANGE FS 25E 2018
CONGELATOR PENTRU PLASMA SI SANGE FRIMED CV4 2018
MASA AUTOPSIE CU BLAT DE LUCRU ZENON DIAGNOSTIC 2018
DISPOZITIV PENTRU DEZGHETAT SI INCALZIT SANGE SI PLASMA PLASMATHERM 2018
MODEL- BRKEY
'INSTALATIA DE RX-DIAGNOSTIC MOBIL CU UN POST GRAFIE TIP GMS85 — Stadionului 7, 2019
etaj 2 ATI
MASA OPERATIE ELECTROMAGNETICA — bloc operator, 6 buc 2019
ECOGRAF ATI SAMSUNG HS40 — 2 buc ATI - 2019
INJECTOMAT MINDRAY SP5 — 8 buc ATI 2019
STATII CENTRALE MONITORIZARE MINDRAY CMII - ATI, 2 buc C 2019
'BILIRUBINOMETRU JM -105 2018
VIDEO LARINGOSCOP PORTABIL VLP-100 2018
MONITOR AMBU AVIEW : i . 2018
VENTILATOR NN - 3buc 2016
COMBINAFIZIOTERAPIE BTL 5820 S 2015
LASER TERAPIE BTL 5110 2013
APARAT DRENAJLIMFATIC BTL 6000LYMPHASTIN 2015
ELECTROCAUTER Sigilare vasculard VIO 300 D 2013
ELECTROCAUTERE Standard VIO 300 S B | 2013
' COLPOSCOAPE AC 1310 Allition - 2013
MONITOARE FETALE F9 Expres ' - 2013
MESE RADIANTE Baby Guard 1140 | 2013
MONITOARE FUNCTII VITALE Storm 5300 2013
CARDIOTOCOGRAFE F6 2013
ELECTROCARDIOGRAF SE 12 Expres - 2013
' VIDEOENDOSCOP ) 12015
" LINII DE CHIRURGIE LAPAROSCOPICA - - 2018
DEFIBRILITATOR - 2015
SPIROMETRU SPIROLAB III 2015
UNIT DENTAR UNIT — AL 398AA 2015




CAPITOLUL 5

RESURSE UMANE

Politica de resurse umane din cadrul spitalului trebuie sa fie in sinergie cu obiectivele strategice
de management si se concentreaza pe asigurarea personalului necesar pe specialitati, categorii
profesionale si locuri de munca, corelat cu structura organizatorica a spitalului, cu statul de functii
aprobat, respectand incadrarea in resursele financiare cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli cat si

pe utilizarea eficienta a resurselor umane existente.

Din punctul de vedere al resurselor umane ale spitalului, la finalul lunii decembrie al anului
2019, unitatea inregistra 1,581 posturi aprobate, din care 1,403 posturi ocupate, structurate in

urmatoarele categorii:

AN N N N N NN

130 de posturi ocupate de medici primari si specialisti;

22 de posturi ocupate de medici rezidenti,

14 de posturi ocupate de alt personal sanitar superior;

741 de posturi ocupate de personal sanitar mediu (inclusiv asistente cu studii superioare);
376 de posturi ocupate de personal auxiliar sanitar;

66 de posturi TESA;
54 de posturi ocupate de muncitori si personal de deservire.

Indicatori de structura a resurselor umane la 31.12.2019

EVOLUTIA STRUCTURII DE PERSONAL

CATEGORIA DE

PERSONAL ‘

Medici ) |
Medici rezid.pe post
Medici rezid.med.
familie

Farmacist rezident

Alt pers.sanitar sup ‘
Pers.sanitar mediu |
Statisticieni |
Farmacii -
informatica

Infirmiere

Ingrijitoare
Brancardieri
Spala., f)DD,
Garderob.
Conducere +_p?eot ]
T.E.S.A.

Muncitori

Soferi Autosanitara
Medici din afara
unitatii - garzi !
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Se observa o crestere a numéarului de posturi ocupate pentru categoria medici si personalul mediu
sanitar dar si o scadere a personalului sanitar auxiliar sanitar generata de iesirea personalului din
activitate (pensionat la limita de varsta). '




Deficitul de personal, in special la medici pe anumite specialitati (Medicind internd, Oncologie,
Urologie, Boli Infectioase, UPU, Cardiologie, Neurologie, Radiologie, Diabet, Neonatologie) determina
suprasolicitarea personalului si duce la imposibilitatea asigurarii unor linii de gardd). Aceasta situatie
este determinaté 1n principal de lipsa personalului 1nalt calificat si dificultétile legate de procedura de
angajare, la care se adaugd cazurile tot mai frecvente de migrare a profesionistilor in strainatate din
cauza nivelului scazut de salarizare. Prin grija serviciului RUNOS, s-a intocmit Planul anual de selectie
si recrutare personal, care a tinut cont de normativul de personal stabilit prin actele normative, inclusiv
rezidenti si pensionabili, urménd si se scoatd la concurs posturile pentru categoriile de personal si

specialitatile deficitare.

Urmare a celor prezentate mai sus, strategia unitétii medicale este de a imbunatati infrastructura
existentd, de a adapta structura spitalului existentd in acest moment la nevoia de servicii medicale
solicitate de populatie, prin oferirea de servicii medicale de calitate si in conditii de eficienta.

Alti indicatori resurse umane 2017 2018 2019
Procentul personal}ﬂl{l me.dlcal angajat al spitalului din 73.09% 60.97% 60.35%
totalul personalului din spital i Dl | o
Gradul de ocupare cu medici, reprezinti...% din
categoria de personal medical si ...... % din personal total 16,37% 19,83% | 13.66%
spital
- 10,45% 10,51% e Or Tt o=
— 5 . e —
Procentul de p.)erso?al sanitar mediu este de.....% dll'l total 81.86% 81.17% 74.23%
personal medical si ............... % personal total spital e, |
- - 52,28% ~50,54% 49.89% |
. . : O
Grad de ocupare 2.1.1 personalului mediu sanitar....% fata 90,74% 90,10% 91.92%
de statul de functii - ; |
——— : —
Grad de ocupare :fl.l personalului auxiliar sanitar....% fata 86,70% $9,02% 92.36%
de statul de functii _
Grad de ocupare al personalului TESA si muncitori....%
’ 4,759 86.76%
fata de statul de functii - S | 83,08% . o_
Indicatori de management al resurselor umane
Categorie
deindigtoei]! DENUMII_(E INDICATOR : _2017 20133 | 2019
Numar mediu de bolnavi externati pe un me_dlc 363 ) 256 206,35
N diu de bolnavi externati 1 istenta |
Indicatori de mlelg;:; lr:e iu de bolnavi externati la o asistenta 54 46,19 4526
management — e, ,—,—,Y,Y———
aresurselor | Numar mediu de consultatii pe un medic in
umane ambulatoriu ! - ML 960,52
Numar mediu de consultatii pe medic in camera |
de garda/UPU 6871,5 8277 7821




CAPITOLUL 6 ACTIVITATEA SPITALULUI

Strategia de dezvoltare a Spitalului Judetean de Urgenta Buzau are in vedere toate domeniile principale
de activitate ale acestuia, precum si dezvoltarea unui management eficient si eficace, cu accent pe
cresterea gradului de satisfactie a pacientului, cresterea accesibilitatii la servicii, imbunatatirea calitatii
actului medical, imbunatatirea comunicarii, si corelarea cererii si nevoilor de servicii medicale ale
populatiei cu oferta de servicii a spitalului.

Misiunea Spitalului Judetean de Urgenta Buzau poate fi sintetizata astfel:

1. Prestarea unai act medical de calitate, intr-un mediu care ofera siguranta atat pacientilor cat si
personalului;

2. Satisfacerea nevoilor pacientilor prin oferirea de servicii integrate de sanatate, performante, cu
respectarea principiilor de calitate si controlul costurilor;

3. Implementarea practicilor medicale de ultima generatie intr-un mod eficient si sustenabil.

In ceea ce priveste activitatea desfasurata in cadrul spitalului, avem doua componente:
activitatea medicala si activitatea administrativa.

6.1 ACTIVITATEA MEDICALA

Spitalul are ca teritoriu de deservire o suprafatd de 6.078 km 2, unitati administrativ teritoriale
- 2 municipii, 3 orase si 82 de comune, o populatie de aproximativ 409388, cu o adresabilitate pe
spitalizare continud la nivelul anului 2019 de 31.366 cazuri spitalizare continui (96,9% din judetul
Buzau) si celelalte judete (3,1%).

Activitatea medicala desfasurati in Spitalul Judetean de Urgenti Buziu a inregistratin anul 2019:
v 30,636 cazuri raportate in spitalizare continui acuti care au realizat un ICM de 1.3647 si DMS
de 5.91 zile;
v’ 397 cazuri raportate in spitalizare continui cronici cu numir de 13,051 zile de spitalizare si
DMS de 30.49 zile;
13,285 cazuri raportate in spitalizare de zi;
52,540 consultatii i 5,067 servicii in ambulatoriul de specialitate — raportate citre CJAS;
5,633 servicii paraclinice — raportate citre CJAS.

AN NERN

Principalii indicatorii statistici ai Spitalului Judetean de Urgenta Buzau in ultimii 8 ani sunt
prezentati in tabelul 1.

N 2012 | 2013 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2017 \ 2018 2019
Pacienti Externati | 33294 | 33363 | 32423 | 32244 | 31929 | 31917 | 31963 |
sp continua 31366
AN 209999 | 19853 | 186445 187009 | 187138 | 185051 | | 177899
continua 9 | _ 185597 |
ICM | 09926 | 1.151 | 1.1738 | 1.1802 | 1,2022 | 1,3122 | L3139 | 13710
Decese % 224% | 2,16% | 2,24% ‘2,53 %o | 304%  320% | 3.46% | 5.0
Nr. Analize |
Laborator de 49770 | 56570 | 54366 | 54775 | 58372 | 56.872 | 48774 57037
Radiologie -
Nr. Analize Lab.
de anatomie 10511 | 13483 | 14152 | 13549 | 12861 | 4.574 12189 8945
patologica l ! _ | —




In bilantul 2011-2015 se observa o tendinta de scddere a numarului de pacienti, ulterior 2016-
2019 fiind caracterizata de stabilizarea adresabilitdtii la o valoare relativ constanta (aproximativ 32.000
pacienti). Acest fapt se datoreaza pe de o parte dezvoltarii sistemului de spitalizare de zi si a activitatii
ambulatorului unitétii medicale dar si prin migrarea pacientilor catre furnizorilor privati din arealul de

deservire sau catre clinicile universitare sau spitale private din Bucuresti in principal, avdnd in vedere
distanta mica de aproximativ 100km.

DISTRIBUTIA GEOGRAFICA A ACTIVITATII SPITALULUI - spitalizare continui

Judetul de
provenienta

LIUDETUL BUZAU

ALTE JUDETE

TOTAL — sp.continu_ﬁ

(acuti + cronici)

Nr. %
cazuri

2014
26.652(82,30%

5771 [17,70%

32.423| 100%

Nr.
cazuri
2015
27.034

5.741

32.775

Nr.
cazuri
2016
82,47% 27.046

%

17,53%| 4.883

100% 31.929

Nr.
cazuri
2017
84,71%30.956

%

15,29% 961

100% |31.917

DISTRIBUTIA ACTIVITATII CLINICE PE SECTII

% Nr. % Nr.
cazuri cazuri
2018 | 2019

96,99%/30911/96,71% 30.394

3,01% | 1052 | 3,29% 972

100% 31963| 100% | 31366

- ‘

96.90%

3.10% |
|

100%

Sectia % cazuri % cazuri % cazuri | % cazuri
spitalizate din| spitalizate din ‘spitalizate dianpitalizate din
total cazuri total cazuri | total cazuri | total cazuri

e [l . 2016 2017 | 2018 2019 |
'.M edicina 1nterr3 +Gastro 7,92% 6,29% | 7,69% 7 7,35 ]
Nefrologie 1,67% 1,82% L 1,95% 1,38 |
Cardiologie 8,90% 9,14% 5,26% 6,68 |
'phimrgieﬁnéﬁca 2,48% 2,82% 243% | 321 “
[ORL 4,10% 4,15% L 4,02% 5,01
Boli Infectioase 3,43% 324% | 3,46% 2,48
'Diabet, nutritie si boli metabolice 2,15% 2,0_3% ' _2,01% 2_,41
Neurologie 7,09% 6,09% | 7,17% 7,31
Chirurgie generala L 7,46% 6,71% 6,48% 6,28
Chirurgie si ortopedie pediatrica 3,16% 3,52% 2,67% 2,69
Ortopedie 3,51% 3,90% 3,63% 3,70
‘Urologie 2,63% 2,66% 2,69% 3,21
‘Pediatrie ‘ 8,59% 9,46% 9,60% 10,02
Oftalmologie 2.29% 2,19% 2,42% 2,56
DV 0,55% 0,62% 0,89% 090
Oncologie medicala 4,43% 4,79% 509% | 511
TBC + Pneumologie 5,57% 5:69% 5,48% 5,43
OG1 7,36% 8,11% 7,17% 6,99
0G I 8,72% 8,70% 8,95% 8,65
I'fNeonatologie | 7,99% 7,97% 7,15% 7,71
ITTOTAL CAZURI SPITALIZATE 31.929 31917 31963 | 100




DISTRIBUTIA ACTIVITATII CLINICE PE TIPURI DE INGRIJIRI, DE ACUTI SAU

CRONICI
; " [%DIN| [%DIN] |%DIN % DIN | % DIN % DIN
2014 [ TOTAL | 2015 | TOTAL 2016 TOTAL 2017 TOTAL 2018 | TOTAL 2019 | TOTAL
TIP DE) CAZURI ICAZURI CAZURI CAZURI CAZURI CAZURI
INGRLJIRE
Acuti ' f
31.969 98,59% [32.244) 98,37% B31.495 98,64% [31.486 98,64% (315801 98 80% 30966 98:73%
|
Cronici l
(TBC H 454 | 1,41% | 531 | 1,63% | 434 | 1,36% | 431 1,36 383 | 1,20% |397 | 127%
rematuri) - N
¢ 9 !
Total caruri) o0 00, 153775 100% 51.929f 100% B1.917 100% |00 108% BI6E o0y,
sp. continua| " - _ f _ |
6.2 UTILIZAREA SERVICIILOR
Categorie | DENUMIRE Valori 2016 2017 2018 2019
dec indicator | INDICATOR asteptate
Numar pacienti
externati sp. continud - | Contract CJAS | 31.929 31.917 31963 31366
total . .
. Maxim val
Durawmedicde | DMS contracts | 5,86 5,81 5,89 5,91
P be st cu CJAS
- . z
Rata fie utlhzai.'e a y Optn'n. 292.00 205,65 20335 204,05 236,36
B paturilor pe spital (zile) ztle a1 1
Indicatori | Rata de utilizare a
de utilizare | paturilor pe spital (%) i . . 2 642
a serviciilor i’roponi_a;ervi_ciilor
medicale spitalicesti
acordate prin spitalizare .
de zi din totalul serviciilor Val.proprie 28,60 30;88 2508 2280
medicale spitalicesti
acordate, pe spital (%)
Proportia urgentelor din
totalul pacientilor Val. proprie 63.26 63,26 62,12 68,42
_internati % = =k
»> Durata medie de spitalizare in raport cu mediite nationale se prezinta astfel : N
DMS DMS DMS DMS DMS DMS DMS DMS
Sectia realizat | national | realizat | national | realizat | national | realizat | national
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Arsi 7.07 11.76 | 9,70 1234 | 984 12.56 9.58 12.56
Boli infectioase i 7.84 652 | 7,68 6,57 799 6.52 8.94 6.52
Boli infectioase copii 52 | 529 | 4,73 5,12 5.88 4.95 6.51 4.95
Cardiologie 6.4 6.06 | 6,03 | 599 64 >89 6.56 5.89
Chirurgie generala 6.35 6.77 | 631 6,74 6.38 6.66 6.45 6.66
Chirurgie maxilo-faciala 3.52 4.23 3,77 425 3.68 4.20 4.04 4.20
Chlrurglg plastica si ) 4,78 5.86 4.0 |' 5.67 432 5.67
reparatorie 5.4 591
Chirurgic si ortopedie 3.63 4.12 3.90 4.12
| pediatrica - 371 435 391 i 4,23
' Dermatovenerologie 7.18 6.76 | 6,36 6,76 6.59 6.49 6.29 6.49
Diabet , nutritie si boli 5.17 6.03 4,76 6.03
metabolice s3s5| 624 04 | 610
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Gastroenterologie 5.93 5.39 - 5,40 ’_ -
| HIV/SIDA 10.1 734 6,87 7,14 8.20 9.42 9.84_ 6.42
Medicina interna 7.67 6.79 | 834 6,69 | 859 6.59 8.30 6.59
Nefrologie 9.79 6.76 8,59 6,76 | 744 6.63 8.63 6.63
Neonatologie (nou 4.63 4.47 4.74 4.47
| nascuti) 421 4.57 44 433
| Neurologie 768  7.63| 1,99 7,63 .97 765 | 760 | 765
Obstetrica-ginecologie 3.94 4.46 3,86 4.42 3.93 4.36 4.07 436
Obstetrica-ginecologie 3.44 4.46 3,65 4,42 3.7 4.36 4.09 436
Oftalmologie 288 335 262 | 333 | 278 | 322 | 298 | 322
a Oncologie medicala 3.35 472 3,8 4,66 l _4.50 4.63 4.39 _4.63
' Ortopedie si 5.91 6.95 6.00 6.95
| traumatologie 6.77 7.04 B2 s
Otorinolaringologie 438 5.03 4.25 5.03
(ORL) 4.03 s22| 439 518 i -
| Pediatrie 4.78 498 | 4,51 4,79 4.55 4.70 4.42 4.70
Pneumologie 7.11 8.70 7,26 8,50 718 8.25 7.63 8.25
' Terapie intensiva 7.14 6.27 6.53 6.27
._coronarieni -UTIC 741 | 637 6,86 6,36 |
Urologie 6.41 587| 591 | 569 | 552 | 549 49 | 549

DMS are o valoare acceptabila (mai mica) pe majoritatea sectiilor in comparatie cu media
nationald pe fiecare specialitate (exceptie Nefrologie, Urologie, Boli Interne, Boli Infectioase,
Neurologie, unde sunt valori mai mari decat optimul recomandat in Contractul cadru) dar pentru o
analiza mai detaliata, aceasta ar trebui raportata pe fiecare CMD (categorie majora de diagnostic). La
nivel de unitate sanitarda DMS pentru anul 2019 a fost mai mare decét valoarea luata in considerare
pentru contractare de 5,49 zile, ceea ce are un impact negativ la viitoarea contractare (suma posibild de

contractat va fi mai mica).

> Indicele de complexitate a cazurilor la nivelul anului 2019 este de 1,3647 - peste
valoarea contractata de 1,2881. Comparativ cu anii precedenti, se observa un trend ascendent al ICM-
ului, in anul 2018 spitalul realizdnd o valoare medie a ICM de 1,3129 (mai mare decét valoarea
contractatd 1,2881) la un TCP — 1500 lei.

Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe_fiecgre sectie 4|» 2017 [ 2018 __I 2019
Pe spital - B 13122 | 1,3139 13647
Arsi (compartiment) 2,5692 | 2.0687 2.3923
Boli infecjioase (seclie) 1,1231 | 1.2112 1.2701
_Boli infectioase copii (compartiment) 1,0057 1.2086 | 1.1588
Cardiologie (sectie) 1,3569 1.3661 1.6226
_Chirurgie generala (seclie) 1,6358 1.9805 | 1.9650
Chirurgie maxilofaciala (compartiment) 0,7018 | 09232 | 09716
Chirurgie plastica gi reparatorie (sectie) 1,4187 1.1418 | 1.1792
_Chirurgie si ortopedie pedriatica (sectie) 1,3966 13467 | 14272
Dermatavenerologie (compartiment) - 1,38 | 1.3875 1.2844
Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice (sectic) - 1,3269 1.3149 1.3299
_HIV /SIDA (compartiment) - - 54627 | 5.4620
Medicina interna (sectie) - 11,3036 | 5.4627 1.6170
Gastroenterologie - 1.4469 -
Nefrologie (compartiment) 1,167 1.3140 1.4736
Neonatologie nou nascuti (sectie) 08911 | 0.8917 | 0.8930
Neurologie (sectie) - 1,7131 1.6276 |  1.6568
Obstetrica - ginecologie I(sectie) 1,1672 1.0952 1.1098
| Obstetrica - ginecologie Il(sectie) | 1,1791 1.1662 1.1592
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Oftalmologie (compartiment independent) | 07768 0.7870 0.8056
‘Oncologie medicala (secfie) S | L1102 1.0889 1.0471
Ortopedie si traumatologie (sectie) 1,8948 1.9228 2.0782
Otorinolaringologie (ORL)({sectie) 1,2866 1.2371 1.4517
Pediatrie (sectie) 1,0763 1.0277 1.0171
Pneumologie(sectie) 1,4165 1.4917 1.5955
Terapie intensiva coronarieni-UTIC (compartiment) 1,4781 1.5349 | 1.6975
Urologie (sectie) 1,1357 1.2557 1.1992

» Situatia indicelui de operabilitate in sectiile de profil aratd un trend ascendent pentru
majoritatea sectiilor chirurgicale, exceptie faicand ORL-ul si BMF-ul. La nivel de spital, indicele de
operabilitate are o evolutie pozitiva dar sub valoarea optima de 70%.

|
n <+ n ) ~ ) o
3 | 3 S = S s 3
Q Q Q Q Q Q Q
Procentul bolnavilor cu interventii
chirurgicale din totalul bolnavilor externati 66.3 59.7 | 59.24 | 61.09 | 65.13 | 63.72 @ 62.55
din sectiile chirurgicale (%) I S
‘ Chirurgie general (sectie) 76 68.73 | 66.04 | 64.43 | 713 | 76.38 | 70.36
Chirurgie maxilofaciala (compartiment) | 692 28.49 | 25.81 | 22.63 | 19.47 | 21.25 | 26.60
Chirurgie si ortopedie pediatrica (sectie) | 72.4 79.03 74.86 | 71.58 | 70.37 | 65.01 | 71.81
| Chirurgie plastica si reparatorie (sectie) | 805 72.18 | 79.13 | 872 | 87.02 | 83.94 | 85.37
Arsi (compartiment) 85.7 ‘ 60.63 | 48.98 | 81.75 | 83.54 | 82.99 | 77.69
Ortopedie si traumatologie (sectie) 82.2 75.65 | 7428 | 77.57 | 77.06 | 73.32 | 70.97
Urologie (sectie) 443 | 3793 | 4400 | 41.95 | 45.01 | 50.06  41.58
_Otorinolaringologie (ORL)(sectie) - 386 | 31.7 | 36.09 | 39.09 | 36.24 | 34.76 | 35.11
Oftalmologie (compartiment independent) 79 83 | 83.17 | 83.43 | 86.47 | 88.48 | 88.59
Obstetrica - ginecologie [(sectie) 57.9 56.56 | 52.43 | 53.85 | 61.74 | 55.95 | 55.44
| Obstetrica - ginecologie [I(sectie) 68.7 5549 | 53.32 | 58.08 | 65.33 | 64.03 | 64.61 |
6.3 CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE
Categorie de |
indicator | PENUMIRE INDICATOR | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rata mortalitatii intraspitalicesti pe spital |
% . | 3.04 32 | 346 | 3.70
Rata infectiilor asociate asistentei
medicale % 0.32 0.63 0.38 0.65
Rata pacientilor reinternati intr-un
interval de 30 zile de la externare % 1124 | 1132 | 11.18 | 10.98
Proportia pacientilor decedati la 24ore de
D. Indicatori de | la internare % - (077 06 | 0.22 0.68
calitate Proportia pacientilor decedati la 48 ore de ‘
la interventia chirurgicala % 0.15 0.1 | 0.13 0.11
Indice de concordanta intre diagnosticul
la internare si diagnosticul la externare % | 62.61 | 59.77 | 62.54 | 7.76
Procentul pacientilor internati si
transferati catre alte spitale % 524 1.8 1% 1.61
| Nr reclamatii /plangeri/sesizari pacienti 14 11 35 32




Rata mortalitatii a fnregistrat un trend ascendent, sectiile cu cele mai mari mortalitétii fiind
Medicina internd, Cardiologia cu USTIC, Neurologia, Pneumologia cu cel putin dublu fata de rata media
anuald pe spital.

Rata infectiilor nosocomiale este incé scdzuta prin neraportarea cazurilor [AAM.

Rata pacientilor reinternati in#r-un interval de 30 zile de la externare % este foarte crescuta si se
datoreaza in principal deficitului de dispensarizare postexternare al pacientului.

Numarul reclamatiilor a crescut si el, cele mai multe tindnd de modul de comunicare al personalului
cu pacientul sau familia.



Evolutia principalilor indicatori economico-financiari pe ultimii trei ani

CAPITOLUL 7 SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Categorie de |
indicatort | L e R g ATOR 2016 2017 2018 2019
| Execugla'bugetare} fata de bugetul de 92.71% 93,71% 88% 90.19%
_cheltuieli aprobat;
Procentul de venituri proprii din total
venituri (%) — chirii, taxe medicale, 1,54% 1,09% 1,24% 1.31%
donatii, dobanzi =
Procentul cheltuielilor de personal din 63,69% 76.40% 83,15% 71,63%
totalul cheltuielilor spitalului (%); 66,04% 75,51% 75,62 % 73,52%
Procentul cheltuielilor cu medicamentele
C. Indlca_lton flm tot.alul chgltmehlor sp.ltalulun - 12,50% 9,57% 821% 9.23%
economico- | inclusiv medicamentele din programele de
financiari | sanatate (%); = . - - -
fC‘Iostul med.lu pe zi de spitalizare, pe 415 630 625 676.50
iecare seclie; i ) e
Procer.xt cfheltuleh de capital in total 2.77% 3.44% 1.89% 1.84%
 cheltuieli L m o 2
ST SR el I e T () 15.790.271 | 365500 | 5.934211 | 9.550.810
Disponibil in cont la finele anului (lel) | g79 300 | 1542643 | 2986.632 | 3.815.120
Executie buget venituri
' DENUMIRE [ 2017 Qei) | 2017 (%) | 2018 | 2018(%) . ]
INDICATOR e 21 - ISNT-1L YO S8 | 2019 (fei) | 2019 (%)
Totalilucasaki ’ 134.662.955 | 100,00% | 166.193.159 = 100,00% | 191.782.827 100%
realizate) din care __ I Iatantts Bntantteed Bttt B |
4 0,
Sl | 105601526 | 78.42% | 130297353 78.40% TS oSl - F263%
DRG, Cronici, i '
Spitalizare de zi, 61.499.408 45.67% | 64.844.996 39.02% 67.427.998 |  35.16%
Paraclinice
| Ambulatoriu 1617610 | 1,20% | 2.208.789 |  1.33% 2.371.976 1,24%
‘ Programe nationale ~5.072497 1 3.77% | 4.699.769 | = 2.83% | 8.732.427 4,55%
' Subventii pt 66.543.971 34.70%
acoperirea cresterilor 37.412.011 27.78% | 58.543.799 35.23%
salariale - - ] | B
. | | l 9
| i 24378368 | 18.10% | 29.114465 | 1752% e
. DSP | 21.108368 | 15.67% | 24.751.465 |  14.89% | 26.477.130 13.81%
s . . | | 0,
yoniturt IM1L Mina 3270000 | 243% | 4363000  263% 6420001 242%
| Bugetul local (CJ) 3.211.546 ' 2.38% |  4.625.454 | 2.78% ‘ 13.063.214 | 6.81%
!Qnsiliulj_t&eten | 3.211.546 | 2.38% 3.808.454 2,29% }_ 6.218.214 | 3.24% |
| Fonduri MS prin CJ 0 | 0 817.000 ~0,49% 6.845.000 3.57%
Venituri proprii ]
(valorificare bunuri, 1.421.129 1,06% 1.993.422 1.20% 2.435.317 1,27%
| chirii, taxe medicale) L . ;
| Sponsoriziri 50.386 | 0,04% 65.000 0,04% 69.500 0,04% |
i l
IO i A 0| 0 36102 | 0.02% 19295 0.01%
europeand




Se observd o usoara crestere (DRG, cronici, sp. zi), a veniturilor din ambulator si a celor din
derularea unor programe nationale (bugetul de stat). Subventiile pentru acoperirea cresterilor salariale
au crescut substantial in 2018, odati cu aducerea salariilor medicilor si asistentilor medicali la nivelul
maxim din grila de salarizare.

Costul mediu pe bolnav, pe zi de spitalizare, pe patin 2019
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Sectie / Compartiment . Nr. Zile de Cheltuieli de spitalizare pe: .
U.M. (RON) Nifpatin pacienti - un pat un pacient LOES
- spitalizare spitalizare
Ty -— externall S|
| 2 3 4 5 6 7 I
' Boli infectioase - 35 7771 6,262 143,139 | 6,448 | 800.0 |
Cardiologie - 80 2,093 13,7031 101,313 3,872 | 591.5 |
Chirurgie generald 70| 1,970 12,707 | 184,267 | 6,548 | 1,015.1
Chirurgie plastica 25 1,005 ] 5,065 177,947 4,427 878.3 ‘
Chirurgie si ortopedie 25 - 843 3,288 117,693 3,490 894.9 |
pediatrica |
. Dermatovenerologie 10 282 1,774 120,003 4,255 | 676.5 ‘
| Diabet zaharat, n.b.m. 25 755 3,596 79,678 2,638 553.9
Medicina interna 56| 2305 19,121 | 187,897 4,565 | 550.3
Nefrologie 15 434 3,745 201,963 6,980 808.9
Neonatologie 50 2,416 | 13,953 132,424 2,741 474.5
Neurologie 42 2,291 17,419 220,440 4,041 531.5
O.R.L. 30 1,567 6,620 | 146,054 2,796 6619
Obstetrici-ginecologie 50 2,190 8,917 188,519 4304 | 1,057.1
‘Obstetrica-ginecologie I 55 2,721 | 11,134 210,436 | 4,254 1,039.5
Oftalmologie =~ T 803 | 2,390 149,229 2,788 1 936.6
Oncologie medicala [ 30 1,601 7,021 | 144,100 2,700 | 615.7
Ortopedie si traumatologie 50 1,160 6,957 120,948 5,213 869.3
Pediatrie 70 | 3,143 | 13,900 107,603 2,396 541.9
Pneumologie | 70 | 1,703 | 20,898 ' 130,227 5,353 436.2
"Ero_logie - B 25 1,005 4,974 | 137,189 | - 3,413 689.5 |
Total sectii/comp. cu Eaturi _ 828_ PE 31,064 . 183,444 | 149,875 | 3,995 | 676.5




[ CAPITOLUL 8 ANALIZA SWOT A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA BUZAU

ANALIZA MEDIULUI INTERN

FACTOR PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
| -
e Adresabilitate ridicata fiind cel mai mare furnizor de¢¢ e Spatiu insuficient pentru anumite sectii si
servicii medicale din judetul Buzau departamente
e Laboratorul central de analize medicale (serviciu e  (Circuite precare pe unele sectii care nu au
| externalizat) este certificat RENAR fost inci reabilitate
e Asigurarea asistentei de urgenta prin Unitate de Primire 3 e  Sistem pavilionar dispersat, ce oferd
' Urgentelor - SMURD cu dotare performanta circuite inadecvate §i costuri mari (intretinere,
e Dotare cu aparaturd medicala performantd (CT, posibilitate utilitati, personal auxiliar etc.).
RMN in incinta spitalului, linii de chirurgie miniinvaziva, e Conditii hoteliere diferentiate la nivelul
angiograf) | sectiilor
| e Reabilitarea Ambulatoriului de specialitate, a sectiilor def e Costuri ridicate pentru intreginere:{
Resurse | Chirurgie si Ortopedie Pediatrica, Sectiei Infecto-Contagioase,‘ aparaturii medicale din dotare precum si
. etc) | pentru utilitati, sisteme informatice i
materiale | . L T . 2. ’
X ) e Dotarea cu tehnicd de endoscopie interventionald, ce  reabilitarea cladirilor
Patrimoniu,  reqyce costurile terapeutice ale unor patologii rezolvate in e Personal insuficient pe unele specialitati
dotare prezent exclusiv chirurgical clasic, cu duratd p.op. mare si sau lipsd, cu imposibilitatea acoperirii liniilos!
riscuri anestezico-chirurgicale crescute. de garda aprobate
e Retea informatica proprie in tot spitalul, inclusiv sectiile e Motivatie intrinsecd scdzutd, din cauz
exterioare ale acestuia.Toate calculatoarele din spital sunf  slabei capacitati de diferentiere Intr
conectate in intranet. persoanele cu productivitate diferita
e Bloc materno-infantil modern, fiind inaugurat in anul 2016 e  Cheltuieli salariale ridicate
e Spitatul a inceput incd din 2014 un amplu proces dg e Gradul de uzura fizicé ridicat al cladirilor
reorganizare, fiind in derulate lucréri majore (Blocul operator;  centrale nereabilitate |
ce vor permite relocarea unor sectii pentru crearea circuitelor e Spatiu insuficient pentru farmacie si
adecvate de functionare si asigurarea furnizdrii serviciilof  magazia/depozitul de materiale
medicale la standardele cerute de legislatia in vigoare |
e Spitalul este certificat ISO 9001 — 2015 si acreditai
ANMCS
e Amplasarea statiei de Ambulanta langa spital (posibilitatea
adresabilitatii rapide in cazul solicitarii acestui serviciu)
e Servicii medicale complexe ce asigura servicii integrate de e Numiar mare de cazuri cu internarg
specialitate pentru o gama foarte largd de patologii | directd Tnurgentd 62,12%, ceea ce ne aratd ci
e Linii de garda conform gradului de competenta al spitalului ~ existd un deficit de dispensarizare in asistentz|
(nivel III) medicala primard, ceea ce face ca pacientul sa
e Indicatori cantitativi in crestere parcurgd un algoritm de investigafii
e Indicatori calitativi in crestere suplimentare, ~cu  intdrzierea  gestului
Activitatea terapeutic §i 'c?sturi nejustificate.
clinica ° Im_p051b_111tatea. gcoperirii lir}igi de garda
la Radiologie, Boli interne, Boli infectioase,

Cardiologie, Neurologie cauzatd de lipsa de
medicilor |
e Rata de utilizare scdzutd a paturilor in
sectiile Arsi, Chirurgie Plastica si
Reparatorie, Dermatovenerologie si Chirurgic
Maxilo Faciald, Ch si ortopedie pediatrica,
Ortopedie si traumatologie
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Resurse
financiare

Resurse
umane

Cresterea veniturilor proprii in total venituri

Excedent bugetar la incheierea exercitiului financiar
Cresterea veniturilor din contractul cu CJAS

Monitorizare lunara pe fiecare sectie a cheltuielilor de
personal si materiale pentru incadrarea in bugetul aprobat

e Finantare prin imprumuturi ale CJ Buzau pentru
modernizarea si dotarea blocului operator — sediul central
(investitie de 4 mil. euro), alte investitii la nivelul unitatii
medicale

e Monitorizarea si finalizarea investitiilor in derulare _
®  Venituri din Programele nationale derulate la nivel de spitall

e Spital cu personal calificat competent, cu inalta pregatire.
e Preocupare pentru informarea, instruirea continua si
verificarea cunostintelor personalului

e Personal medical (medici si asistente tinere), cu dorinta de
dezvoltare a capacitatilor profesionale, dornic sa se formeze in
spiritul noilor exigente survenite prin aplicarea principiilor de
reforma prevazute in Legea nr. 95/2006

e  Acordarea tichetelor de masa personalului din unitatea
sanitara

e Nivel crescut de salarizare al personalului medical, prin
ultimele modificari legislative

e Alocarea de resusrse financiare pentru formarea
profesionala a angajatilor

e Costuri mari ale utilitatilor (caldura, apd
caldd) : randament scazut al instalatiilor de‘
distributie, depasite fizic si moral, lipsa
anvelopdrii, tdmpldrie deteriorata.

e Hiatusuri de  aprovizionare cu
medicamente i materiale sanitare, cu
intdrzierea  gesturilor  terapeutice i
“Incdrcarea notei de platd” (procurare
personald a pacientului) cauzate de fumizorii‘
de medicamente

e Imposibilitatea de a avea in sistem real
informatii asupra costului la nivel de pacient!
si pentru fiecare patologie, pentru a putea
stabili care este variabilitatea practicii pentru
a lua decizii cat mai rapide

e Nevalorificarea tuturor posibilitatilor de
incasare a veniturilor proprii

e Costuri ridicate ale unor sectii si
neindeplinirea indicatorilor de performanta |
e  Cheltuieli indirecte legate de serviciilef
medicale si hoteliere (servicii interne: ATI,
CT, Radiologie, Anatomie Patologica,
Sterilizare, Bloc operator, alimente) si
cheltuieli indirecte fara realizari cantitativ
(cheltuielile fixe spital) repartizate mari
(aproape la nivelul cheltuielilor directe). .
e Nivel scazut de salarizare al personalului
medical auxiliar si nemedical.

e Personal medical si auxiliar insuficient,
sub normativul de personal

e  Fluctuatia personalului mediu si auxiliar ‘
din cauza motivérii insuficiente

e Lipsa de motivare a personalului datorita
nivelului scazut de salarizare

e  Grade diferite de competenta tehnica
pentru persoane cu acelasi nivel de salarizare
e Supraincércarea medicilor din echipele
de garda (62,12% din prezentirile de la
UPU-SMURD/camera de garda sunt
internate in urgentd) atat prin afluxul foarte
mare de pacienti cat si prin deficitul de
personal medical in special in specialitatile
Cardiologie, Urgente, Radiologie,
Oncologie, Neonatologie, Diabet, Medicina
interna '
e  Absenta specialitdtilor Neurochirurgie si
Chirurgie Toracic, ceea ce determina |
dirijarea unor cazuri de politraumatisme I
catre clinici universitare de profil.

e Lipsa responsabilizarii sefilor de |
sectii/laboratoare/departamente in vederea |
eficientizarii activitatii si cheltuielilor
nejustificate

e Lipsa unei culturi organizationale, care
sa accepte schimbarea mentalitatii, in sensul
de a considera pacientul ca fiind in centrul
ingrijirilor de sanatate




e Diversificarea gamei de servicii oferite (in Ambulatorul
de specialitate) pentru specialitati care nu au corespondent pe
sectie (Alergologie, Fizioterapie si Recuperare medicala, etc)
e Colaborare interdisciplinara foarte buna cu dirijare rapida
a cazurilor.

e Servicii de calitate oferite prin abordarea holistica a
pacientului (echipa multidisciplinara: medici, asistenti
medicali, psiholog, asistent social, preot, kinetoterapeut)

e Ratamare a pacientilor reinternati intr-
un interval de 30 zile de la externare, ceea ce
arata ori faptul ca pacientuluinu i s-au
acordat ingrijiri medicale complete in spital
ori lipsa de continuitate a actului terapeutic
prin nepreluarea acestuia la externare de
reteaua primara sau in Ambulatorul Integrat
e Utilizare nejudicioasa a paturilor de

Pozitie Geografica

Politica si legislatia o

Calitatea pentru satisfacerea nevoilor identificate sau la nivel de spital (rata de utilizare pat deficitara pe
serviciilor | asteptare ale pacientilor anumite sectii)
e Respectarea drepturilor pacientilor
e Satisfactia pacientilor
‘ e Defmitii de caz clare, incluse in programe de sanatate
e Furnizarea datelor in Registrul nat pentru pacienti dializati
e Introducerea/actualizarea protocoalelor medicale pe baza
EBM (Evidence Based Medicine) si procedurilor de ingrijiri
e  Conditii hoteliere, masa buna
e Controlul infectiilor asociate asistentei medicale
e Utilizarea medicamentatiei in mod judicios
MEDIUL EXTERN
SECTOR AMENINTARI

OPORTUNITATI ‘

e  Adresabilitate mare din judetul Buzéu si
zonele limitrofe - Spital cu cel mai mare grad
de competenta (grad III), in judet si cea mai
importanta institutie in asigurarea asistentei
medicale in judetul Buzau. |

e Posibilitatea atragerii de fonduri si
finantari prin granturi europene

e Atragerea de finantare nerambursabila din
fonduri  europene pentru  dezvoltareal
resurselor umane (cursuri de calificare) efectul
scontat fiind acela de a fideliza angajatii,
acestia avand intr-o proportie mare (medici,
asistenti medicali) obligatia legala de a efectual
pregdtire profesionald continud pe care in
prezent o sustin din fonduri proprii !
e Alinierea la standardele europene impune
imbunatétirea dotdrii si a calitatii serviciilor

Atragerea de fonduri prin implementarea}
unor programe de sanatate |
e Realizarea de parteneriate cu alte spitale
pentru transfer pacienti si acordarea de servicii
medicale care nu existd in strctura spitalului

sau depédsesc competenta asumata

e Accesul la serviciile de sanatate pentru
zonele din nordul judetului se face cu dificultate
(distante mari)

e Proximitatea Bucurestiului, cu migrarea
pacientilor cétre clinicile universitare sau clinicii
private.

e Imposibilitatea realizdrii unei strategii
financiare si de dezvoltare pe termen mediu si
lung datorita finantarii insuficiente de la CJAS

e Lipsa sau slaba dezvoltare a asigurarilor de
s@ndtate private.

e  Nerespectarea decontdrii de citre CJAS a
unora dintre serviciile medicale realizate |
e Contractarea de catre CJAS a serviciilor
medicale se face prin negociere, in functie de
istoricul cazurilor externate fn ultimii 5 ani
incheiati si estimarea pentru anul in curs.

e Contractarea nu ia in calcul si calitateai
serviciilor spitalului, exprimata prin gradul de
satisfactie al pacientilor externati, evolutia lonf
post-tratament, conditiile de furnizare etc.

e Instabilitatea legislativa

e Posibilitati reduse de utilizare a serviciilor
de co-plata

e Lipsa actelor normative cu caracter general
si specific '
e Numar mare de acte normative elaborate cul
modificari ulterioare repetate

e Migrarea profesionistilor spre sectorul
privat si spre piata de muncé din UE pe fondul
slabei salarizari din sistemul sanitar roméanesc. J
e Procedura greoaie de ocupare a posturilo

vacante si temporar vacante



e (Cresterea cererii de servicii medicale
oferite prin spitalizare de zi §i ambulator,
datoritd disfunctionalitatii retelei primare de
Piata serviciilor de asistenta.
sanatate e Derularea Programelor de screening ale
Ministerului Sanatatii va creste adresabilitatea
catre spital

e Planul National de Paturi, care reduce nr.
paturi contractate in fiecare an

e Dezvoltarea  sistemului  privat in
Ambulatoriu de specialitate, laboratoare clinice
e Aparitia unor spitale private pe acelasi
segment de piata

e Standardele europene de acreditare cerutei

| sunt greu accesibile pe termen scurt datorit:ﬂ|

finantarii insuficiente.

CAPITOLUL 9 PRINCIPALELE PROBLEME ALE SPITALULUI

actuale de finantare, problema comuna tuturor spitalelor publice

2. Deficit de personal medical, in special cu studii superioare (in specialitatile Cardiologie,
UPU, Radiologie, Oncologie, Medicina Interna, Boli Infectioase, Neurologie) in
conditiile unei cresteri accelerate a sectorului privat in zona de deservire si a migrarii
externe — imposibilitatea de a asigura continuitatea in serviciile de garda si
«suprasolicitarea» medicilor, prin presiunea admisiei hospitaliere.

3. Raéspandirea teritoriald a unititii ( 6 locatii externe) are un impact negativ de ordin
financiar (costuri mari cu utilitatile, intretinerea si personalul auxiliar) dar si sub aspect
organizational

4. Infrastructura deficitard care nu mai corespunde in totalitate normelor de autorizare
(circuite functionale neconforme in anumite sectoare de activitate, spatii care nu
corespund din punct de vedere al normativelor: nu se respectd aria utila/pat, lipsa
izolatoarelor in cazul pacientilor dovedifi a fi contagiosi pe anumite sectoare de
activitate, grupuri sanitare insuficiente etc). — reinnoirea ASF cu plan de conformare.

5. Dificultdti in mentinerea unui echilibru financiar care sd sustind capacitatea de
dezvoltare a spitalului

CAPITOLUL 10 PROIECT DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII SPITALULUI
10.1. SELECTIONAREA PROBLEMEI PRIORITARE CU MOTIVAREA ALEGERII

Ca urmare a analizei tuturor activitatilor de la nivelul unititii medicale, a nevoilor
comunitatii si problemelor complexe identificate la nivelul servicilor medicale si de suport,
echipa manageriald si-a propus un set de obiective pe termen scurt si mediu care sa raspunda
nevoilor de ingrijiri medicale a populatiei deservite, tindnd cont de resursele umane gi materiale
disponibile.

Alegerea problemelor 1 si S ca fiind prioritare, au avut drept determinare faptul ca
sunt unele dintre cele mai importante probleme atit din punct de vedere al managementului
spitalului (eficientd si eficacitate) prin stabilirea unui program de implementare a tuturor
activitatilor legate de dezvoltarea unitatii medicale (diversificarea gamei de servicii
oferite) si asigurarea nevoilor de Ingrijiri de sanitate ale comunititii din arealul deservit, in
conditii de calitate si sigurantd atdt pentru pacient cit i pentru personal si pentru a ciror
rezolvare se impun masuri care rezolva in mare parte si celelalte probleme identificate la nivel
de spital.

Identificarea problemelor semnalate s-a facut prin analiza de controlling a datelor
colectate din sistemul informatic pentru:

> Indicatori de utilizare a serviciilor in dinamica



» Veniturile realizate in dinamicd (DRG, cronici, sp. Zi, ambulator, PN, paraclinic) =
unitati de decontare si la nivel de pacient

» Cheltuielile directe (ale centrelor de profit): salarii + impozite, cheltuieli materiale,

servicii)

Cheltuieli indirecte legate de serviciile medicale + servicii hoteliere (servicii

paraclinice: Lab. Analize, CT, Radiologie, Anatomie Patologica, alimente, etc) ca

pondere, volum, cost unitar, consumuri

Cheltuieli indirecte fara realizari cantitative (cheltuieli fixe pe spital)

Analiza morbiditétii migrante si a furnizorilor de servicii medicale din zona de deservire

(piata de servicii medicale)

Analiza nevoilor comunitatii i a morbiditatii spitalizate, analiza transferurilor

Analiza nivelului de competentd a spitalului in raport cu resursele umane, materiale,

financiare, informationale de care dispune

Registrul riscurilor

Analiza experientei masurabile a pacientilor care au utilizat serviciile spitalului, etc

A7

VV VV VV

Deasemenea, s-au facut analize comparative intraspital (pe sectii similare: ex. OG I si
OG 11, si cu spitale similare (date publice), s-au comparat perioade si s-au analizat indicatori
(cantitativi cat si calitativi) si date care ar fi trebuit sd se regéseascd in contractele de
administrare daci acestea ar fi fost reinnoite, analiza realizarii contractului incheiat cu CJAS
Buzau.

10.2. SCOP: imbunatitirea eficientei si eficacitatii spitalului, prin adaptarea structurii
si activitatii la volumul si tipul solicitérilor, pentru acoperirea nevoilor de servicii de sanatate
identificate la nivelul comunitatii deservite, cresterea gradului de incredere al
pacientilor/apartindtorilor din zona de acoperire in calitatea servicilor medicale oferite,
cresterea sigurantei ingrijirilor si a mediului de lucru, cresterea eficientei unitatii medicale.

OBIECTIVE PROPUSE:

1. Orientarea si adaptarea serviciilor spitalului la nevoile specifice si asteptarile
comunititii deservite (extindere servicii existente, infiintare servicii noi,
infrastructuri, achizitii de echipamente)

2. Imbunatitirea calititii si a performantei actului medical prin furnizarea unor servicii
de Ingrijiri de sdnétate cuprinzitoare de calitate tot mai bund, in conditii de siguranta prin
utilizarea celor mai bune modele de practicd medicala si de ingrijire

3. imbunﬁtﬁtirea misurabila a experientei pacientilor pe intregul parcurs al procesului
de ingrijire si tratament (de la accesarea serviciului medical §i pand la finalizarea
acordarii serviciilor medicale, inclusiv de asigurare a continuitétii serviciilor medicale si
de ingrijire postexternare)

4. imbunﬁtﬁtirea infrastructurii unitatii medicale (cladiri, instalatii, utilititi) si a
conditiilor de munci (mediul de lucru)

S. Dezvoltarea resurselor umane prin cresterea competentelor profesionale, motivare si
sustinere personal, in calitate de resursa principald a unitétii medicale

6. Cresterea eficientei unitatii medicale prin imbunatitirea managementului financiar

Investitii in derulare : dotarea sectei ATI cu aparaturd medicaléd si mobilier , extrinderea si
modernizarea UPU-SMURD, dotarea cu echipamente si aparaturd medicald a Ambulatorului
de specialitate, extinderea si modemizarea blocului operator sediul central, Eficientizare
energetica cladire DV
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Priorititi/investitii

1. Pe termen mediu —2020-2022

a)

1),

a)
b)
c)

d)

e)

g)

Dotarea sectiei ATI cu aparaturd medicala si mobilier: aparate hemofiltrare, aparate
incélzire solutii perfuzabile, aparat mobil radiologie, aspiratoare portabile, carucioare
tratament, ecografe ati, electroencefalografe, injectomate, 40 paturi terapie intensiva,
perfuzomate, pompe nutritie enterala, saltele antiescara, statie centrala monitorizare,
echipament de radiologie digitala cu detectori digitali wireless, aparat racire/incalzire
pacient, aparat ventilatie mecanica, injectomate, monitoare functii vitale inalta
performanta, monitoare functii vitale, perfuzomate, 8 trolii anestezie, ventilator
transport

Dotarea serviciului Anatomie patologicad si SML: 5 dispozitive cu rafturi pentru
sustinerea a 3 tavi cu cadavre, cu roti si sistem de blocare

Dotarea statiei centrale de sterilizare cu sterilizator cu abur

Achizitionarea unui Ecograf oftalmic autokeratorefractometru, tonometru cu pahinetru
— 1n cabinetul de oftalmologie din ambulator

Lucrari constructie Depozit Farmacie curte

Instalare control acces usi

Lucréri de reabilitare vestiare subsol si achizitionare vestiare

Lucrari de executie pentru amenajarea platformei betonate pentru stocator oxigen si
Lucrari de executie instalatie electrica pentru montare stocator de oxigen la sectiile
exterioare (Boli infectioase si Pneumologie) din Plevnei 26, Buzau

Lucréri de amenajare a céilor de acces, reparatii instalatii termice, reparatie si
igienizare spatii Plevnei 26 Buzau (Boli infectioase si Pneumologie)

Lucréri de reparatii instalatii termice, reparatie si igienizare spatii pentru sectia
exterioara str. Libertdtii 11, Buzau (Oncologie)

Pe termen lung —2020-2023

Eficientizare energetica cladire DV

Reabilitare sectie Neurologie

Reabilitarea structurala si functionala a Spitalului Judetean de Urgenta Buzau -
Modernizare si extindere bloc operator" — spatii si dotare cu echipamente si mobilier
Dotare echipamente ambulatoriul de specialitate : aparat de radiologie digital,
audiometru digital, computer tomograf 128 slices, doppler portabil, ecograf
ultraperformant radiologie doppler color stationar cu sonde specifice, fibroscop orl
rigid, litotritor, microscop orl, nasofaringolaringoscop, unit orl, videootoscop, aparat
aerosoli, aparat biofeedback neurofeedback neurofax eeg, aparat electroterapie si
ultrasunete, aparat hemoglobina glicozilata, aparat laser intensitate inalta, aparat
magnetoterapie, aparat microunde, aparat parafina, aparat pentru masurarea oxidului
nitric aparat terapie infrarosu, aparat ultraviolet aparat unde scurte, aparat unde soc,
baie galvanica electra, cantar sugari, dispozitiv reeducare mers, dispozitiv
scripetoterapie dulap cu sertare arhiva, masa cu 10 scaune , masuta cu 2 fotolii, etc
Extinderea si dotarea UPU-SMURD

Reabilitare morga anatomie patologica si SML

Oficiul de calcul: copiator A3 laser monocrom, echipament tip server, laptop-uri, NAS
SYNOLOGY RACK HDD X4 64TB memorie RAM 2GB RJ-45, etc



A.Pe termen scurt 2020

Finalizarea Dotarii sectiei
ATI cu aparaturd medicala si
mobilier:

2 aparate hemofiltrare, 3
aparate incélzire solutii
perfuzabile

1 ap mobil radiologie 4
aspiratoare portabile

6 carucioare tratament

2 ecografe ati

2 electroencefalografe 8
injectomate

40 paturi terapie intensiva
8 perfuzomate

4 pompe nutritie enterala
15 saltele antiescara

2 statii centrale de
monitorizare

1 echipam. radiologie digitala

cu detectori digitali wireless
2 ap ricire/Incélzire pacient
4 aparat ventilatie mecanica
2 injectomate

5 monitoare functii vitale
inalta perf

16 monitoare f vitale, 2
perfuzomate

8 trolii anestezie

1 ventilator transport

]Dotarea cu 5 dispozitive cu
rafturi pentru sustinerea a 3
tavi cu cadavre/dispozitiv, cu
roti si sistem de blocare
serviciului:

2 la Anatomie patolog 3 la
SML

Achizitie sterilizator cu abur
statia cenwrala de sterilizare

Achizitionarea pentru
cabinetul de oftalmologie din
ambulator a:

1 Ecograf oftalmic

1 autokeratorefractometru
Itonometru cu pahimetru
ambulator

Sef serv

... Indicator de .
‘Termen |Responsabil . Prognozat Realizat
 Umane TMaterlale evaluare |

Comitet

director 'Nr

Sef serv. 8.500.000 lei . Conform
Sem. I - . echipamente
2020 AChl.Zml IO w . achizitionate | necesar

publice Sursa: fonduri stabilit

contracte CJ Buzau +

Sef serviciu MS

aprovizionare

|

Comitet

e 71.000,00 lei
Sem. I1 sl Sursa: fonduri .-

. Achizitii Nu e cazul : dispositive 5

2020 . CJ Buzau o

publice achizitionate

contracte

Sef serviciu

aprovizionare

Comitet

|| ctor 550.000,00 lei

Sem 11 Achizitii Nu e cazul Sursa: fonduri Nr. Ap. I
2020 . CJ Buzau achizitionate

publice

contracte

Sel serviciu

aprovizionare

| Comitet 180.000,00 lei

Sem I Sef serv Medici Sursa: fonduri Nr. Ap. 3
2020 S oftalm. CJ Buzau achizitionate

achiz publ

contracte



Instalare control acces usi Sem I1
intrare spital 2020
Lucréri de executie pentru
amenajarea platformei
betonate pentru stocator
oxigen si Lucrari de executie
. N . Sem II
instalatie electrica pentru
. 2020
montare stocator de oxigen la
sectiile exterioare (Boli
infectioase si Pneumologie)
din Plevnei 26
A.Pe termen mediu 2021-
2023
Lucrari constructie depozit ~ Sem. II
farmacie in curtea spitalului 2021
Lucriri de reabilitare vestiare |
s . [Sem. II
subsol si achizitionare
. ’ 2021
vestiare
Lucrari de amenajare a cailor
de acces, reparatii instalatii
. A ’ Sem. II
termice, reparatie si
.. . . 2021
igienizare spatii Plevnei 26
Buzau
Lucriéri de reparatii instalatia
de incalzire, reparatie si
. L . Sem II
1glenizare spatil pentru sectia 2021

exterioara str. Libertatii 11,
Buziu (Oncologie)

aprov

Comitet
director 30.000,00 lei
Sef serv. Sursa Lista lucrare
Achiz publice ' Nu e cazul finantare: .
. finalizata
contr fonduri
Sef serv proprii
aprov
|Comitet
Chesioes 85.000,00 lei
Sef serviciu
.. . Sursa
administrativ . .
s finantare: Lista lucrari
Achizitii Nu e cazul . .
. fonduri finalizata
publice Foprii 4+
contracte prop .
Sef serviciu sponsorizare
aprovizionare
Comitet Personal | 53.000,00 lei
Idirector administr:  Sursa: fonduri Lista lucrari

| Sef serviciu | zugrav, proprii finalizata

administrativ  faiantari, el.

Comitet
director

Sef serviciu
administrativ
Achizitii
publice
contracte

Sef serviciu
aprovizionare

Personal

.. . 1200.000,00 lei Lista lucrari
administrati

Sursa: fonduri finalizata si
proprii factura
vestiare

muncitori, |
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proiect initiat din 2014

Capitolul 11 ACTIVITATI NECESARE, RESURSE, INDICATORI URMARITI

N DOMENIUL CALITATII SERVICIILOR SI SIGURANTEI PACIENTULUI

OBIECTIV PRINCIPAL 1 - Orientarea si adaptarea serviciilor spitalului la nevoile
specifice si asteptarile comunititii deservite (extindere servicii existente, infiintare servicii
noi. infrastructuri, achizitii de echipamente)

Obiectiv specific 1.1 - Desfiintarea compartimentului de TI arsi (5 paturi) care nu
indeplineste conditiile de autorizare cu mentinerea numérului total de paturi (25) de la nivelul
sectiei Chirurgie plastica, microchirurgie constructiva — proces demarat de la sférsitul anului
2019

Activitati:

» fundamentarea solicitarii de modificare a structurii sectiei
Responsabil: Consiliul medical
Termen: sem. 2 — 2019
Resurse financiare necesare: nu este cazul
» Transmiterea solicitérii de modificare a structurii catre MS, in vederea obtinerii avizului
Responsabil: sef serv. RUNOS, manager
Termen: sem. 1 — 2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul
> Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii
Responsabil: CJ Buziau, manager
Termen: sem. 1 — 2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul
Indicator monitorizare: structura unitate sanitard modificata
Rezultate prognozate: reducerea cu 5% a cheltuielilor cu personalul, la nivelul sectiei

Obiectiv specific 1.2 - Extinderea sectiei de Neurologie cu 10 paturi ( de 1a 50 1a 60) — proces
demarat de la sfarsitul anului 2019

Activitati:

» fundamentarea solicitérii de modificare a structurii sectiei
Responsabil: Consiliul medical
Termen: sem. 2 — 2019
Resurse financiare necesare: nu este cazul



» Transmiterea solicitérii de modificare a structurii catre MS, in vederea obtinerii avizului
Responsabil: sef serv. RUNOS, manager
Termen: sem. 1 —2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul
» Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii
Responsabil: CJ Buzdu, manager
Termen: sem. 1 — 2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul
Indicator monitorizare: structurd unitate sanitard modificata
Rezultate prognozate: cresterea cu 10% a numaérului de pacienti externati

Obiectiv specific 1.3 - Relocarea unui numir de 10 paturi de la nivelul Pneumologie TBC
la Pneumologie, cu o structura finala de 35 paturi pneumologie si 35 paturi pneumo TBC —
proces demarat de la sfarsitul anului 2019

Activitati:

» fundamentarea solicitérii de modificare a structurii sectiei
Responsabil: Consiliul medical
Termen: sem. 2 — 2019
Resurse financiare necesare: nu este cazul

» Transmiterea solicitarii de modificare a structurii catre MS, in vederea obtinerii avizului
Responsabil: sef serv. RUNOS, manager
Termen: sem. 1 — 2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul

» Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii
Responsabil: CJ Buzau, manager
Termen: sem. 1 — 2020
Resurse financiare necesare: nu este cazul
Indicator monitorizare: structura unitate sanitard modificata
Rezultate prognozate: cresterea veniturilor sectiei cu 10% in 3 ani

Obiectiv specific 1.4 - Infiintarea unui centru de recuperare medicali si fizioterapie, pentru
recuperarea fizioterapeutici a bolnavilor cu sechele post A.V.C. in special si a celor cu
afectiuni reumatismale, anchilozante, post interventii chirurgicale ortopedice la nivelul sediului
central al unitatii medicale

Activitati:

> Intocmirea planului de fezabilitate
o Resp: Comitet director, CJ Buzédu
o Termen: sem I 2022
o Resurse financiare necesare: 90 000 lei fonduri CJ Buzau
> Intocmirea lucrarilor de proiectare (constructive si functionale) atat pentru cladire cat si
amenajare curte si obtinerea avizelor si autorizatiilor legale necesare
o Responsabil: Proiect manageriat de CJ Buzéu - incheiere contract proiectare,
alocare si aprobare plata proiect
o Termen: sem. I - 2022
o Resurse financiare necesare: 250 000 lei
> Realizarea Proiectului constructiv si a celui functional




o Responsabil: manager, administrator societate

o Termen: sem. I - 2023

o Resurse financiare necesare: 7 000 000 lei sursa: CJ BUzau
» Dotarea cu aparatura si mobilier necesare functionarii

o Responsabil: comitet director, sef serv. achizitii publice, contracte, sef serv.

aprovizionare

o Termen: sem.II — 2023

o Resurse financiare necesare: 1 500 000 lei sursa: CJ Buziu
» Angajare personal (medici)

o Responsabil: comitet director, responsabil RUNOS

o Termen: sem.II - 2023

o Resurse financiare necesare: 300 000 lei (fonduri proprii)

Indicator de monitorizare:
o lista lucrari finalizata (PV de receptie) — punerea in functiune a centrului la
termenul prognozat
Rezultate prognozate: cresterea veniturilor cu 10 % la nivelul ambulatorului, prin

diversificarea serviciilor.

Obiectiv specific 1.5 Infiintarea unui compartiment de ingrijire paliativa 30 paturi prin
relocarea unui numér echivalent de paturi de la sectiile/compartimentele care au un indice de
utilizare a paturilor mic la Centrul de Sanatate Multifunctional Parscov

Activitati:

» Intocmirea planului de fezabilitate
o Resp: Comitet director, CJ Buziu
o Termen: sem [ 2022
o Resurse financiare necesare: 50 000 lei fonduri CJ Buziu
» Intocmirea lucrarilor de proiectare (constructive si functionale) atat pentru cladire cat si
amenajare curte si obtinerea avizelor si autorizatiilor legale necesare
o Responsabil: Proiect manageriat de CJ Buzdu - incheiere contract proiectare,
alocare si aprobare plata proiect
o Termen: sem. I - 2022
o Resurse financiare necesare: 120 000 lei
» Realizarea Proiectului constructiv si a celui functional
o Responsabil: manager, administrator societate
o Termen: sem. [ — 2023
o Resurse financiare necesare: 3 520 000 lei sursa: CJ Buziu
» Dotarea cu aparatura si mobilierul necesare functionarii
o Responsabil: comitet director, sef serv. achizitii publice, contracte, sef serv.
aprovizionare
o Termen: sem.II -2023
o Resurse financiare necesare: 1 000 000 lei sursa: CJ Buziu
» Asigurare personal cu competenta IP (medici) si cursuri de instruire specifica pentru
asistentii medicali conform legislatiei
o Responsabil: comitet director, responsabil RUNOS
o Termen: sem.Il - 2023
o Resurse financiare necesare: 500 000 lei (fonduri proprii)




Indicator de monitorizare:

o lista lucrari finalizata (PV de receptie) — punerea in functiune a
compartimentului de IP la termenul prognozat.
Rezultate prognozate: cresterea veniturilor spitalului cu 5 % prin introducerea unor noi

servicii medicale adresate unui grup tintd defavorizat

Obiectiv specific 1.6 Infiintarea unui compartimentde S paturi de neurochirurgie in cadrul
sectiei Chirurgie generali, prin relocarea numirului de paturilor

Activitati:

» fundamentarea solicitarii de modificare a structurii sectiei
Responsabil: Consiliul medical
Termen: sem. I — 2023
Resurse financiare necesare: nu este cazul
> Transmiterea solicitarii de modificare a structurii catre M, in vederea obtinerii avizului
Responsabil: sef serv. RUNOS, manager
Termen: sem. I — 2023
Resurse financiare necesare: nu este cazul
» Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii
Responsabil: CJ Buzédu, manager
Termen: sem. I — 2023
Resurse financiare necesare: nu este cazul
> Selectie si recrutare personal
Responsabil: CD, RUNOS
Termen: sem. IT — 2023
Resurse financiare necesare: conform estimdri RUNOS penwu plata medicilor
neurochirurgi
Sursa: venituri proprii

Indicator monitorizare: structurd sectie chirurgie modificata

Rezultate asteptate: cresterea veniturilor sectiei cu 5%, prin dezvoltarea unor servicii
medicale adresate unui grup tintd de pacienti

Obiectiv specific 1.7 Extinderea si dotarea UPU-SMURD - proiect in derulare
Activitati:

> Elaborare documentatie tehnico-economica faza PT si atribuire executie lucrari
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. IT-2020
o Resurse financiare necesare: conform valoare proiect
o Sursa: FEDR, B.S., B.L.
» Achizitie publica de servicii diriginte de santier
o Responsabil: personal CJ Buzidu
o Termen: sem. I[I-2019
o Resurse financiare necesare: 120.000,00 lei
o Sursa: FEDR, B.S., B.L.
> Achizitie publica servicii de Informare publicitate



o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. Il - 2019
o Resurse financiare necesare: 8.400,00 lei
Sursa: FEDR, B.S., B.L.
» Achizitie publica servicii Audit financiar
o Responsabil: personal CJ Buzau
o Termen:sem. Il -2019
o Resurse financiare necesare: 33.600,00 lei
o Sursa: FEDR, B.S.,B.L.
> Executie lucrare
o Responsabil: personal CJ Buzéiu
o Termen: sem. II — 2023
o Resurse financiare necesare: 14.000.000,00 lei
o Sursa: FEDR, B.S.,B.L.
» Achizitie dotari medicale si nemedicale
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. II - 2023
o Resurse financiare necesare: 4.000.000,00 lei
o Sursa: FEDR, B.S.,B.L.

Indicator de monitorizare:

o lista lucrari finalizata (PV de receptie) — punerea in functiune a noii locatii UPU-
SMURD la termenul prognozat
Rezultate prognozate: 0 rezultate reclamatii referitoare la timpul de asteptare.

Obiectiv specific 1.8 Reabilitarea structurala si functionala a Spitalului Judetean de
Urgenta Buzau - Modernizare si extindere bloc operator'" — spatii si dotare cu
echipamente si mobilier - proiect initiat din 2014 dar suspendat de catre cdstigatorul licitatiei
in 2018

Activitdti

» Cheltuieli proiectare si asistentd tehnica
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. [ -2022
o Resurse financiare necesare: 770.000,00 lei
o Sursa: fonduri CJ Buziu
» Achizitie servicii publice - Executia investitiei de baza
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. I —2023
o Resurse financiare necesare: 19.200.000,00 lei
o Sursa: fonduri CJ Buzau
> Finalizare lucrare — receptia lucririi si publicitate
o Responsabil: personal CJ Buziu si responsabil proiect din partea unitatii
medicale
o Termen: sem. II - 2023
o Resurse financiare necesare: 10.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii unitate medicala
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Indicator de monitorizare:

o lista lucrari finalizata (PV de receptie) — punerea in functiune a spatiului
modernizat Bloc operator sediul central la termenul prognozat
Rezultate prognozate: 0 infectii de plaga chirurgicalad profunda.

Obiectiv specific 1.9 Cresterea capacititii de diagnosticare si tratament prin dotarea cu
echipamente si aparaturi medicalid a Ambulatorului de specialitate (aparat de radiologie
digital, audiometru digital, computer tomograf 128 slices, doppler portabil, ecograf
ultraperformant radiologie doppler color stationar cu sonde specifice, fibroscop orl rigid,
litotritor, microscop orl, nasofaringolaringoscop, unit orl, videootoscop, aparat aerosoli, aparat
biofeedback neurofeedback neurofax eeg, aparat electroterapie si ultrasunete, aparat
hemoglobina glicozilata, aparat laser intensitate inalta, aparat magnetoterapie, aparat
microunde, aparat parafina, aparat pentru masurarea oxidului nitric aparat terapie infrarosu,
aparat ultraviolet aparat unde scurte, aparat unde soc, baie galvanica electra, cantar sugari,
dispozitiv reeducare mers, dispozitiv scripetoterapie dulap cu sertare arhiva, masa cu 10 scaune
, masuta cu 2 fotolii, etc) — proiect in derulare din 2019

Activitati

> Achizitie servicii de consultanta si asistentd tehnica de specialitate pentru organizarea
procedurii de achizitie dotari
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. I-2019
o Resurse financiare necesare: 28.000,00 lei
o Sursa: FEDR cod SIMS 126730, B.S.
» Achizitie publici servicii de Informare publicitate pentru proiect
o Responsabil: personal CJ Buziu
o Termen: sem. II —2019
o Resurse financiare necesare: 19.040,00 lei
o Sursa: FEDR cod SIMS 126730, B.S.
> Achizitie dotéari
o Responsabil: personal CJ Buzau
o Termen: sem. IT — 2022
o Resurse financiare necesare:10.752.000,00 lei
o Sursa: FEDR cod SIMS 126730, B.S.

Indicator monitorizare: - listd Echipamente achizitionate conform proiect

Rezultate prognozate: cresterea veniturilor realizate in ambulator cu 10% prin
imbunatatirea calitatii serviciilor acordate pacientilor.

Obiectiv specific 1.10 Cresterea capacititii de diagnosticare la nivelul Cabinetului de
oftalmologie din cadrul ambulatorului prin achizitionarea a: 1 Ecograf oftalmic, 1
autokeratorefractometru 1tonometru cu pahimetru ambulator — activitate demaratd din 2019 cu
finalizare prognozatd in 2020

Activitati

> Stabilire necesar si intocmire caiet sarcini
o Responsabil: sef compartiment Oftalmologie, sef serv. achizitii publice




contracte
o Termen: sem. II - 2019
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Demararea procedurii de achizitie
Intocmire caiet de sarcini

o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte
o Termen: sem. I -2020
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Achizitie dotdri: echipamente si mobilier
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte, sef serviciu aprovizionare
o Termen: sem. II - 2020
o Resurse financiare necesare:180.000,00 lei
o Sursa:CJ Buzau

Indicator monitorizare: - listd aparaturd medicala achizitionata conform caiet sarcini

Rezultate prognozate: cresterea cu 10% a numdrului de consultatii in ambulator si
implicit a veniturilor realizate.

Obiectiv specific 1.11 Dotarea sectiei ATI cu aparaturd medicald si mobilier: 2 aparate
hemofiltrare, 3 aparate incélzire solutii perfuzabile, 1 ap mobil radiologie 4 aspiratoare
portabile, 6 carucioare tratament, 2 ecografe ati, 2 electroencefalografe 8 injectomate, 40 paturi
terapie intensiva, 8 perfuzomate, 4 pompe nutritie enterala, 15 saltele antiescara, 2 statii centrale
de monitorizare, 1 echipam. radiologie digitala cu detectori digitali wireless, 2 ap
racire/incélzire pacient, 4 aparat ventilatie mecanica, 2 injectomate, 5 monitoare functii vitale
inalta perf, 16 monitoare f vitale, 2 perfuzomate, 8 trolii anestezie, 1 ventilator transport —
proiect demarat din 2019 cu finalizare prognozata in 2020

Activititi

» Stabilire necesar si Intocmire caiet sarcini
o Responsabil: sef sectie ATI, sef serv. achizitii publice contracte
o Termen: sem.1-2019
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Demararea procedurii de achizitie
Intocmire caiet de sarcini

o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte
o Termen: sem. II — 2019
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Achizitie dotéri: echipamente i mobilier
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte, sef serviciu aprovizionare
o Termen: sem. II —2020
o Resurse financiare necesare:8.500.000,00 lei
o Sursa:CJ Buzau si MS

Indicator monitorizare: - listd echipamente medicale si mobilier achizitionate conform caiet
sarcini



Obiectiv specific 1.13 — Dotarea cu 5 dispozitive cu rafturi pentru sustinerea a 3 tivi cu
cadavre pe fiecare dispozitiv, cu roti si sistem de blocare a SML si a Serviciului de
Anatomie Patologica

» Fundamentare investitie §i intocmire caiet sarcini
o Responsabil: medic sef SML, sef serv. anatomie patologica, sef serv. achizitii
publice contracte
o Termen: sem. - 2020
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Demararea procedurii de achizitie
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte
o Termen: sem. I -2020
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Achizitie dotari: echipamente
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte, sef serviciu aprovizionare
o Termen: sem. II — 2020
o Resurse financiare necesare: 71.000,00 lei
o Sursa:CJ Buzau

Indicator monitorizare: - un numér de 5 dispozitive achizitionate (factura)

1.14 Obiectiv specific - Achizitie sterilizator cu abur — statia centrala de sterilizare —
activitate demaratd din 2019 cu finalizare prognozata in 2020

» Fundamentare investitie §i intocmire caiet sarcini
o Responsabil: director medical
o Termen: sem. II - 2019
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
» Demararea procedurii de achizitie
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte
o Termen: sem. I -2020
o Resurse financiare necesare: nu e cazul
> Achizitie dotari: echipament medical
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice contracte, sef serviciu aprovizionare
o Termen: sem. II — 2020
o Resurse financiare necesare: 550.000,00 lei
o Sursa:CJ Buzédu

Indicator monitorizare: - achizitie sterilizator cu abur (facturd)

Rezultate prognozate: sciderea cheltuielilor cu reparatiile cu 20%.
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OBIECTIV PRINCIPAL 2 - imbunititirca calitiitii si a performantei actului medical prin
furnizarea unor servicii de ingrijiri de siinitate cuprinzitoare de calitate tot mai buna, in
conditii de siguranta prin utilizarea celor mai bune modele de practici medicala si de
ingrijire

Obiectiv specific 2.1 - Ameliorarea practicilor medicale si de ingrijire a pacientului prin
reglementarea tuturor proceselor medicale si de suport

Actiuni:

» Actualizarea/elaborarea, dupa caz, a protocoalelor medicale si de ingrijri pe baza
ghidurilor de buné practica medicala

o Responsabili : Director medical, director de ingrijiri, sefi structuri medicale,
medic SMC

o Termen : sem.IT - 2020

o Resurse umane : medici/asistenti care sa se implice in elaborarea protocoalelor
medicale si de ingrijire

o Resurse materiale : acces la baze de date medicale, internet, articole birotica

o Resurse financiare : 4000,00 lei — abonament la baze de date, surse proprii

Indicatori de monitorizare : nr. si tip de protocoale de practica medicala aprobate de CM,
nr. si tip de protocoale de practica medicala implementate, nr. de protocoale de practica
medicala actualizate

» Introducerea auditului clinic ca metoda de imbunétatire a practicii medicale
o Responsabili : director medical, medici sefi structuri medicale, RMC
o Termen : Sem.I - 2020
o Resurse umana : personal instruit curs audit clinic
o Resurse financiare : 15.000,00 lei surse proprii pentru instruire personal

Indicatori monitorizare: Nr. actiuni de audit clinic efectuate/nr. actiuni audit clinic
propuse spre auditare conform Planului anual de audit intern de calitate

» Implementarea planului de ingrijiri
Responsabil : director medical, director ingrijiri

o Termen : Sem.I - 2020
o Resurse umana : asistenti medicali care sa se implice in elab. Planului de
ingrijire
o Resurse materiale : acces la baze de date medicale, internet, articole birotica
o Resurse financiare : 4.000,00 lei, surse proprii
Indicatori monitorizare: Plan de ingrijiri implementat

» Actualizarea  documentatiei  sistemului de  management al calitatii
(reglementari/proceduri) in corelatie cu standardele ANMCS
o Responsabil: personal SMC si coordonatori sectii/compartimente/departamente
spital
o Termen : sem. IT — 2021
o Resurse materiale : acces legislatie, acces baze de date, acces internet, computer,
imprimanta, birotica
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o Resurse umane : personal instruit in MC
Indicatori monitorizare : actualizarea tuturor reglementarilor conform std. ANMCS
(reglementari actualizate 100%)

Obiectiv specific 2.2 - Asigurarea continuitatii ingrijirilor
Activitati :

» Incheierea/ actualizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, servicii sociale, spitale de
rang superior/de alta specialitate (psihiatrie, cronici, Ingrijiri paliative, recuperare),
pentru asistenta psihologica si religioasa, personal specializat in limbajul mimico-
gestual, e.t.c.

o Responsabil : manager, director medical

o Termen: Sem.I — 2021 si apoi monitorizare permanentd a termenelor
contractelor
o Resurse materiale: articole birotica
o Resurse financiare: 20.000 lei
Indicatori monitorizare: nr. parteneriate incheiate

Obiectiv specific 2.3 - Depistarea , controlul si supravegherea infectiilor asociate asistentei
medicale

Activitati ;

» Intarirea sistemului de supraveghere si control a infectiilor asociate asistentei medicale
Responsabil : comitet director, SPIAAM, medici sefi structuri medicale

Termen : permanent
Resurse umane : angajare/contract prestari servicii medic epidemiolog

Resurse financiare : sume alocate in buget (achizitie echip. protectie personal
medical, achiz. biocide, dispensere, materiale de curatenie, infrastructura dedicata
izolarii pacientilor, pentru realizarea activitatilor de autocontrol conform planificare,
vaccinare, instruire personal, afisare postere cu materiale informative ce fac referire la
masurile de prevenire a [AAM, etc)

Resurse informationale : acces la baze de date (electronice, fizice : FO pentru
realizarea prevalentelor pe documentele medicale)

Indicatori monitorizare: Incidenta IAAM (nr.JAAM/nr. Pacienti externati)

Rezultate prognozate: cresterea cu 10% a IAAM raportate voluntar
Obiectiv specific 2.4 - Introducerea/ dezvoltarea conceptului de management al riscului
Activitati :

» Identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor nemedicale si medicale finalizate cu
elaborarea registrului riscului (neclinice si clinice)
o Responsabil : RMC/sefi structuri medicale si nemedicale
o Termen : sem.II — 2020 si apoi monitorizare permanenta
o Resurse umane: personal instruit




o Resurse materiale : acces la baze de date, internet, calculator, birotica.
o Resurse financiare : nu e cazul

» Instruire personal

(o)

© O O ©o

Responsabil : presedinte Comisia de monitorizare, RMC, responsabili cu
riscurile de la nivelul fiecdrui compartiment

Termen : sem.I — 2020, sem. I -2021, sem. I -2022, sem. I -2023

Resurse umane: personal instruit

Resurse materiale : acces la baze de date, internet, calculator, birotica.
Resurse financiare : nu este cazul

Indicator monitorizare : registru riscuri elaborat si actualizat periodic (dupa caz)

Obiectiv specific 2.5 — Managementul medicatiei, inclusiv a celei cu risc (depozitare,
aprovizionare, prescrierea $i administrarea medicamentelor)

Activititi:

» Organizarea depozitului de farmacie din curtea spitalului pentru asigurarea conditiilor
de mediu necesare pastrérii in siguranti a produselor farmaceutice

(@)
(0)
(0)
(0)

Responsabil : farmacist sef, comitet director, sef serv. administrativ
Termen : sem.Il — 2021

Resurse umane: personal serv. admin (zugrav, faiantar, etc)
Resurse materiale : materiale constructie

Resurse financiare : 53.000,00 fonduri proprii

Indicatori monitorizare: lista lucrare finalizata la termenul stabilit
Rezultat prognozat: 0 pierderi generate de medicamente care sunt eliminate din cauza

conditiilor necorespunzétoare de depozitare

» Autorizarea tuturor spatiilor distincte de farmacie din locatiile SJU Buzau

© O © ©

Responsabil : farmacist sef, comitet director, RUNOS

Termen : sem.I — 2022

Resurse umane: farmacisti clinicieni

Resurse materiale : nu este cazul

Resurse financiare : includerea in BVC a cheltuielilor cu plata salariilor

personalului care deservesc spatiile distincte neautorizate
Indicatori monitorizare: obtinere autorizatie farmacie MS cu spatiile distincte

» Stabilirea medicamentelor cu risc din portofoliu si a mésurilor de prevenire a reactiilor
adverse la aceste medicamente sau de minimizare a impactului, stabilirea unui
mecanism de semnalizare a acestora, a conditiilor de depozitare, prescriere, eliberare si
administrare, afisarea periodica in avizier intranet a Comunicarilor Ema de céatre
farmacistii clinicieni si a interactiunilor medicamentoase si incompatibilitatilor

© O O

Responsabil : farmacist sef, farmacisti clinicieni, medici, asitenti

Termen : sem.II —2020

Resurse umane: farmacisti clinicieni

Resurse materiale : nu este cazul

Resurse financiare : includerea in BVC a cheltuielilor cu plata salariilor

personalului care deservesc spatiile distincte neautorizate




Indicatori monitorizare: nr EAAAM cauzate de administrarea medicamentelor, inclusiv
a celor cu risc
Rezultate prognozate: 0 EAAAM cauzate de medicam.

OBIECTIV PRINCIPAL 3 - imbunﬁtﬁ;irea masurabild a experientei pacientilor pe
intregul parcurs al procesului de ingrijire si tratament

Obiectiv specific 3.1 — imbunﬁtﬁgirea infrastructurii - Implementare POR 2014-2020 cod
SMIS 110704, Axa prioritara 3 “Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii scizute de
carbon” UE - Eficientizare energetica clidire DV, str. Plevnei 26 Buziu + amenajare
interioari (cheltuiala neeligibild) — proiect in derulare din 2019 cu finalizare prognozatd la
sfarsitul anului 2021

Activitati:

» Achizitie servicii de consultanta si asistenta tehnica de specialitate pentru organizarea
procedurii de achizitie lucrare
o Responsabil: personal CJ Buzau
o Termen: sem. I —2019
o Fonduri necesare: conform deviz proiect
» Derularea procedurii de achizitie a serviciilor de executie
o Responsabil: personal CJ Buzau
o Termen: sem. II - 2019
o Fonduri necesare: conform deviz proiect
> Executarea investitiei de cétre firma contractanta
o Responsabil: proiect CJ Buziu pana la finalizarea investitiei
o Termen: sem. II — 2021
o Valoare totald proiect: 1.957.000,00 lei
o Sursa: POR 2014 - 2020 cod SIMS 110704 (1.000.441.55), B.S. (153.008,71),
CJ Buzau (23539,80 lei), val. neeligibila (780.735,60 lei) fonduri CJ Buzau

Indicator monitorizare: - listd lucréri finalizate conform proiect la termenul stabilit

Rezultate asteptate: reducerea facturilor la incélzire cu 10%, cresterea cu 5% a ponderii
pacientilor multumiti de conditiile de cazare

Obiectiv specific 3.2 — Imbuniititirea infrastructurii — Reabilitarea sectiei de Neurologie
Activitati

» Evaluare valoare proiect si transmiterea solicitarii de finantare la CJ Buziu
o Responsabil: comitet director, sef serviciu administrativ
o Termen: sem II 2021
o Fonduri financiare: nu este cazul
» Intocmire proiect reabilitare si caiet sarcini
o Responsabil: personal CJ Buzau
o Termen: sem. 1 —2022
o Fonduri financiare: nu este cazul
» Achizitie servicii de executie si executie proiect
o Responsabil: personal CJ Buzau si firma contractanta




o Termen: sem I1 2022
o Fonduri financiare: 520.000, 00 lei
o Sursa: fonduri CJ Buzau
» Receptie lucrare si inceperea activitatii pe sectia renovata
o Responsabil: comitet director, sef serv. admin.
o Termen: sem II —2022
o Fonduri financiare necesare: nu este cazul

Indicator monitorizare: - lista lucrari finalizate conform proiect la termenul stabilit
Rezultate asteptate: procent pacienti multumiti de conditiile hoteliere > 90%

Obiectiv specific 3.3 — imbunﬁtﬁtirea conditiilor hoteliere prin achizitionarea de saltele
pat, cearceafuri plic, cearceafuri simple, fete perne, perne, pijamale adulti si copii,
frigidere saloane

Activititi

> Evaluare necesar
o Responsabil: director de ingrijiri
o Termen: sem. IT1 2020, sem II 2021, sem. 11 2022, sem II 2023

o Fonduri financiare: nu este cazul
> Intocmire caiet sarcini

o Responsabil: director ingrijiri
o Termen: sem 12021, sem. 12022, sem I 2023, in functie de nevoi
o Fonduri financiare: nu este cazul
» Finalizare achizitie
o Responsabil: sef serviciu achizitii publice, contracte, sef serviciu aprovizionare
o Termen: sem II 2021, sem. I1 2022, sem II 2023
o Fonduri financiare: 150.000, 00 lei pentru anul 2020
o Sursa: fonduri proprii
Indicator monitorizare: nr. lenjerie si efecte personale achizitionate, cazarmament
achizionat conform necesar estimat

Rezultate asteptate: procent pacienti multumiti de calitatea lenjeriei si efectelor personale
(> 90%)

Obs.: activitatea de evaluare a necesarului se va face anual, in vederea efectuarii achizitiilor

IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI ADMINISTRATIV

OBIECTIV PRINCIPAL 4 - imbunﬁtﬁgirea infrastructurii unititii medicale (cladiri,
instalatii, utilitati) si a conditiilor de munca (mediul de lucru)

Obiectiv specific 4.1 — Securizarea accesului in unitatea medicala prin instalare control
acces usi intrare spital
Activitati:

» Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. administrativ, sef serv. achizitii publice contracte
o Termen: sem. [ —2020



o Resurse financiare: nu e cazul
» Executia lucrérii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: sem II - 2020
o Resurse financiare: 30.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata
Rezultate asteptate: 0 incidente legate de lipsa de securizare a accesului

Obiectiv specific 4.2 - Lucrari de executie pentru amenajarea platformei betonate pentru
stocator oxigen si Lucrari de executie instalatie electrica pentru montare stocator de oxigen la
sectiile exterioare (Boli infectioase si Pneumologie) din Plevnei 26

Activitati:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. administrativ, sef serv. achizitii publice contracte

o Termen: sem. [ — 2020
o Resurse financiare: nu e cazul
» Executia lucrarii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: sem II - 2020
o Resurse financiare: 85.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii $i sponsorizari
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Rezultate prognozate: 0 discontinuitati in aprovizionarea cu oxigen, 0 riscuri materializate
legate de manipularea oxigenului

Obiectiv specific 4.3 - Lucriri de reabilitare vestiare subsol si achizitionare vestiare
Activitati:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. administrativ, sef serv. achizitii publice contracte, sef serv.
aprovizionare
o Termen: sem. [ - 2021
o Resurse financiare: nu e cazul
» Executia lucrarii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: sem II - 2021
o Resurse financiare: 200.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata
Indicator monitorizare: listd lucrare finalizata
Rezultate prognozate: peste 85 % din personal satisfacut de organizarea, dotarea si curatenia
spatiilor comune ( vestiare, grupuri sanitare, spatii de lucru, spatii refacere personal).



Obiectiv specific 4.4 - Lucrari de amenajare a ciilor de acces, reparatii instalatii termice,
reparatie si igienizare spatii Plevnei 26 Buziu

Activitati:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. administrativ, sef serv. achizitii publice contracte, sef serv.

aprovizionare

o Termen: sem. I —-2021

o Resurse financiare: nu e cazul
> Executia lucrarii

o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari

o Termen: sem II - 2021

o Resurse financiare: 170.000,00 lei

o Sursa: fonduri proprii Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Obiectiv specific 4.5- Lucriri de reparatii instalatia de incalzire, reparatie si igienizare
spatii pentru sectia exterioara str. Libertatii 11, Buzidu (Oncologie)

Activitdti:
» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. administrativ, sef serv. achizitii publice contracte, sef serv.
aprovizionare
o Termen: sem. [ -2021
o Fonduri financiare: nu e cazul
> Executia lucrarii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: semII - 2021
o Resurse financiare: 70.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii Indicator monitorizare: listd lucrare finalizata
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Obiectiv specific 4.6 — Achizitii componente hard (2 echipament tip server, 6 laptop-uri, 1
NAS SYNOLOGY RACK HDD X4 64TB memorie RAM 2GB RJ-45, 4 copiator A3 laser
monocrom, etc) la Oficiul calcul

Activitdti:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract

o Responsabil: sef serv. statisticd medicala si informatica, sef oficiu calcul, sef serv.
achizitii publice contracte, sef serv. aprovizionare

o Termen: sem. I— 2022
o Resurse financiare: nu e cazul

> Executia lucrérii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: semII - 2022
o Resurse financiare: 180.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Rezultate prognozate: 0 incidente legate de securitatea datelor




Obiectiv specific 4.7 — Lucriri reabilitare instalatie electrica SML
Activitdti:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. admistrativ, sef serv. achizitii publice contracte, sef serv.
aprovizionare
o Termen: sem. [ —2022
o Fonduri financiare: nu e cazul
» Executia lucrarii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucréri
o Termen: sem II - 2022
o Fonduri financiare: 210.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii SML
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

Rezultate prognozate: 0 incendii legate de instalatia electrica depéasitd moral si fizic
Obiectiv specific 4.8 — Reabilitare morgi anatomie patologica si SML
Activitditi:

» Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract
o Responsabil: sef serv. admistrativ, sef serv. achizitii publice contracte, sef serv.
aprovizionare
o Termen: sem. I —2022
o Resurse financiare: nu e cazul
» Executia lucrérii
o Responsabil: sef serviciu administrativ - monitorizare lucrari
o Termen: sem I - 2023
o Resurse financiare: 60.000,00 lei
o Sursa: fonduri proprii spital
Indicator monitorizare: lista lucrare finalizata

OBIECTIV PRINCIPAL 5 - Dezvoltarea resurselor umane prin cresterea competentelor
profesionale, motivare si sustinere personal, in calitate de resursa principald a unitétii medicale

Obiectiv specific 5.1 — Intocmirea Programelor anuale dezvoltare resurse umane (obtinere
competente noi: auditor clinic, auditor intern de calitate, manager proiect, manager al sistemelor
de management al calitatii serviciilor de sanatate, sudor electric — specialitate brazare, curs
medicind transfuzionald, curs de radioprotectie conform normelor CNCAN, etc)):

Activitdti

» Stabilire nevoi de instruire
o Responsabil: consiliul medical, sefi structuri, in fc de domeniu RUNOS, CD
o Termen: sem. II al fiecarui an pentru anul urmator
o Resurse financiare: nu e cazul

» Elaborare plan anual de dezvoltare personal si aprobare
o Responsabil: RUNOS (elaborare), CD (aprobare)
o Termen: sem. II al fiecdrui an pentru anul urmator
o Resurse financiare: conform estimat si alocare in BVC

Indicatori evaluare: cursuri efectuate conform planificare anualé (diplome obtinute)



Obiectiv specific 5.2 — Intocmirea planurilor anuale de instruire personal
Activitati

> Stabilire nevoi de instruire
o Responsabil: consiliul medical, sefi structuri, in functie de domeniu
o Termen: sem. II al fiecérui an pentru anul urméator
o Resurse financiare: nu e cazul
» Elaborare plan anual de instruire personal si aprobare de catre manager
o Responsabil: RUNOS pe baza propunerilor CM si a sefilor de structuri
nemedicale

o Termen: sem. II al fiecarui an pentru anul urmétor
o Resurse financiare: conform estimat si alocare in BVC, dupé caz
Indicatori evaluare: cursuri efectuate conform planificare anuala

Rezultate prognozate: > 80% din personal se declard multumit de utilitatea si calitatea
instructajelor

Obiectiv specific 5.3 - Intocmirea planurilor anuale de selectie si recrutare a personalului
in functie de nevoile identificate si strategia de dezvoltare a spitalului

Activitati

> Stabilire nevoi de selectie si recrutare
o Responsabil: consiliul medical, sefi structuri, In functie de domeniu
o Termen: sem. II al fiecérui an pentru anul urmétor
o Resurse financiare: nu e cazul
» Elaborare plan anual de selectie si recrutare personal si aprobare de catre manager
o Responsabil: RUNOS pe baza propunerilor CM si a sefilor de structuri
o Termen: sem. II al fiecarui an pentru anul urmétor
o Resurse financiare: conform estimat si alocare in BVC, dupa caz
Indicatori evaluare: nr personal angajat pe baza estimérilor

Obiectiv specific 5.4 — Stabilirea de stimulente financiare pentru personalul care are
rezultate deosebite si pentru plata chiriei personalului medical nelocalnic

Activitati:

» Intocmirea Regulamentului de acordare a stimulentelor financiare (stabilirea criteriilor
de acordare)
» Obtinerea fondurilor necesare
» Acordare stimulente
o Responsabil: CD
o Termen: permanent
o Resurse financiare: CJ Buziu - hotérare si aviz CA
Indicator de monitorizare: pondere personal care se declara satisfacut si motivat de
sistemul de stimulente/prime pentru recunoasterea meritelor

Rezultat prognozat: personal care se declara satisfacut si motivat de sistemul de
stimulente/prime pentru recunoasterea meritelor > 80%
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OBIECTIV PRINCIPAL 6 - Cresterea eficientei unititii medicale prin imbunititirea
managementului financiar

Obiectiv specific 6.1 Cresterea veniturilor

Activitati:

>

atragerea de noi resurse financiare in afara celor din contractul cu CJAS
Responsabil: comitet director

Termen: permanent
Indicator monitorizare: pondere fonduri atrase/total venituri (planificat 20% buget)

Rezultat preconizat: cresterea veniturilor cu 5% si a adresabilitatii pacientilor cu ajutorul

investitiilor in aparatura medicala finantata din fonduri europene.

>

Cresterea numarului spitalizarilor de zi prin reevaluarea criteriilor de internare, a
elabordrii pachetului de investigatii si proceduri pe fiecare tip de serviciu cu
refundamentarea financiara a costurilor in asa fel incat sa poata fi obtinutd suma maxima
posibila de accesat.

Responsabili : director medical i medici sefi sectie.

Termen : Sem. I 2020 si apoi anual, inaintea incheierii contractului cu CJAS

Obiectiv specific 5.2 Cresterea capacitatii de control a costurilor

Activitati:

>

evaluarea cantitativa si calitativa a stocurilor si consumurilor

Responsabil: comitet director, sef serviciu achizitii publice contracte, sef serviciu
aprovizionare, farmacist sef

Termen: permanent

Indicatori monitorizare: - executia bugetara fata de bugetul venituri si cheltuieli

aprobat
- procent cheltuieli personal din total cheltuieli spital
- cost mediu pe zi spitalizare
- procent cheltuieli cu medicamente din total cheltuieli
» intocmirea planului anual de achizitie pe baza propunerilor sefilor de structuri

Responsabil: comitet director, sefi structuri medicale si nemedicale
Termen: la sfarsitul fiecarui an pentru anul urmator

Indicatori monitorizare: Plan achizitii anual incheiat si aprobat

Rezultat preconizat: executie bugetara fata de bugetul de venituri si cheltuieli 95%,

procent cheltuieli personal din total cheltuieli spital maxim 70%, procent cheltuieli cu
medicamente din total cheltuieli min 10%.

» Monitorizarea periodica a pacientilor externati in zilele de vineri dar si in zilele de luni,
astfel incat gradul de ocupare al paturilor de la nivelul sectiilor sd nu fie crescut artificial
prin cresterea duratelor de spitalizare, cu accent pe spitalizarea din week-end.
Responsabili: director medical, sef sectie
Termen: permanent
Indicatori monitorizare: DMS



Rezultate asteptate: incadrarea DMS 1n valoarea contractatd cu CJAS

> Imbunititirea colaborarii cu Ambulatorul de specialitate si medicii de familie, pentru
preluarea cazurilor externate si finalizarea unor gesturi terapeutice la acest esalon .
Responsabili : directorul medical si medic sef de sectie.
Termen : permanent
Indicator monitorizare: proportia pacientilor reinternati intr-un interval de maxim 30 zile de
la externare pentru aceeasi patologie
Rezultate asteptate: maxim 5%

» Diversificarea paletei de interventii minim invazive, care va raspunde nu numai solicitérilor
unei mase de pacienti din ce in ce mai bine informatd (argumente estetice, durere redusa,
scaderea ratei IAAM, reinsertie socio-familiald §i profesionald rapidd cu costuri reduse
pentru societate) ci si nevoilor de a eficientiza activitatea prin scdderea perioadei de
spitalizare la jumatate fatd de chirurgia clasicd, reprezentand un important instrument de
scadere a costurilor
Responsabili : directorul medical si medici sefi sectii chirurgicale
Termen : permanent
Indicator monitorizare: cost mediu pe pacient in sectia chirurgicala
Rezultate asteptate: Reducerea cu 10% a costurilor pe sectiile chirurgicale unde se pot aplica
tehnici minim invazive

» Folosirea medicamentelor generice cu preturi mai mici §i doar in cazuri foarte grave
(fundamentate) a medicamentelor scumpe (pe baza de referat de necesitate semnat de seful
sectiei si aprobat de directorul medical).

Responsabili : medic sef de sectie si directorul medical/manager.

Indicator monitorizare: cost cu medicam. pe sectie/total spital

Rezultate asteptate: reducerea cu 5% a chesltuielilor cu medicamentele la nivel de
sectie/spital

Termen : permanent

EVALUAREA PLANULUI DE MANAGEMENT

Evaluarea de etapa - analiza tuturor indicatorilor stabiliti, pe fiecare obiectiv in parte, prin
compararea rezultatelor estimate cu cele realizate si se stabilesc mésurile necesare in vederea
imbunatatirii functiilor spitalului pe termen scurt (operationalitate), mediu (tacticd) sau lung
(strategie).

Periodicitate: semestrial si anual

Documente emise: Raport de evaluare de etapa

Responsabil: Comitetul Director

Circuitul documentelor: raportul se prezintd Consiliului de Administratie

REVIZUIREA PLANULUI DE MANAGEMENT

Se va face In urma analizei rapoartelor de etapé, in cazul in care CD decide modificarea sa.
Documente emise: Plan de Management revizuit

Responsabil: Comitetul Director

Circuitul documentelor: Planul de Management revizuit se posteaza pe site-ul spitalului



CONCLUZII

Posibile riscuri ce pot apare

» Neincadrarea in timp avand in vedere cd managementul acestuia nu depinde doar de
regulile de organizare interna a activitatilor, ci si de metodele de lucru proprii fiecarui membru
din echipa.

Pot aparea adesea activitafi neprevazute (sedinte, necesitatea rezolvérii unor

conflicte, rezolvarea unor situatii de urgentd), care pot prelungi termenele de finalizare pentru
diferite faze ale proiectului, in cazul in care nu ludm in considerare aceste probleme.

Dintre factorii considerati a fi “hoti de timp”, fac parte:

O Schimbari neasteptate

0 Incompetenta in delegarea responsabilitétilor

0 O activitate administrativa excesiva

0 Aménarea hotararilor

0 Implicarea prea multor persoane in actul de decizie prin: lipsa unor abilitéti personale
si profesionale ale membrilor echipei pentru buna desfasurare a proiectului - lipsa unei
motivatii suficiente - lipsa unei informéri corespunzitoare in legéturd cu scopul,
obiectivele, responsabilitatea si rolul fiecirui membru in cadrul proiectului - lipsa unei
comunicari eficiente intre membri participanti la proiect

O Lipsa cunostintelor de specialitate.

> Lipsa de organizare manifestata in: alocarea nejudicioasé a resurselor necesare pentru
diferite activitati, inexistenta unor controale §i evaludri riguroase pe parcursul derularii
proiectului, insuficienta definire a metodelor de lucru dorite pentru implementarea mésurilor
propuse.

Miisuri de diminuare a riscurilor:

Masurile care pot fi luate pentru gestionarea riscurilor sunt:

evitarea riscului, prin utilizarea instrumentelor de imbunététire i rezolvare a problemelor
de calitate: diagrama cauza — efect

diminuarea probabilitdtii de manifestare a unui risc sau a impactului produs de acesta (ex.
lipsa infrastructurii tehnice => inchirierea sau achizitionarea de echipamente sau se prevede
o duratd mai mare pentru proiect)

planuri de contingentd intocmite pentru fiecare risc identificat, prin elaborarea unor
scenarii/optiuni alternative, care sa contind activitétile care vor fi derulate in cazul aparitiei
evenimentului nedorit (pentru reducerea efectelor negative), cu luarea in considerare si a
necesitdtii obtinerii unor resurse suplimentare sau a unor facilitati.

acceptarea riscului ca atare, dar monitorizarea acestuia la anumite perioade pe parcursul
derularii proiectului.

impartirea proiectului in subproiecte i controlul rezultatelor obtinute la sfarsitul fiecarei
faze/proces are ca rol principal minimizarea riscurilor §i analiza modului in care rezultatele
prevazute a se obtine la sférsitul fiecérei faze/proces sunt atinse.

atribuirea sarcinilor conform competentelor fiecarui membru al echipei de implementare a
proiectului de management

aducerea la cunostinta personalului spitalului a scopului proiectului, obiectivelor propuse,
activitdtilor ce trebuie intreprinse, pentru obtinerea implicérii acestuia pe fiecare faza a
procesului.
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OBIECTIVE/ACTIVITATI

2
|
l

SEM. 1

SEM. 11

SEM. I

SEM. I
SEM. I

iN DOMENIUL CALITATII SERVICIILOR S1 SIGURANTEI PACIENTULUI

OBIECTIV 1 - Orientarea si adaptarea serviciilor spitalului la nevoile specifice si
asteptirile comunititii deservite (extindere servicii existente, infiintare servicii noi,

infrastructura, achizitii de echipamente)

Obiectiv specific 1.1 - Desfiintarea compartimentului de TI arsi (S paturi) care nu
indeplineste conditiile de autorizare cu mentinerea numarului total de paturi (25) de la nivelul

sectiei Chirurgie plasticd, microchirurgie constructiva

Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii .

Obiectiv specific 1.2 - Extinderea sectiei de Neurologie cu 10 paturi ( de 1a S0 la

2021 2022 2023

SEM. I
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|
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|

!

{
|

Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii

60)

I

1 ¥

!

|

[
- — -

Obiectiv specific 1.3 - Relocarea unui numiir de 10 paturi de la nivelul Pneumologie TBC

la Pneumologie, cu o structurd finald de 35 paturi pneumologie si 35 paturi pneumo TBC

Aprobare de modificare a structurii si a statului de functii

— e —

|
t

LIntocmirea planului de fezabilitate

Intocmirea lucrarilor de proiectare (constructive si functionale)
atat pentru cladire cat si amenajare curte si obtinerea avizelor si
autorizatiilor legale necesare

Obiectiv specific 1.4 - inﬁintarea unui centru de recuperare medicala si fizioterapie

Reahzarea Pr01ectulu1 constructiv si a celul functlonal

Dotarea cu aparamra si mob111er necesare funct1onar11

Angajare personal (medici)

Inaugurarea centrului

Intocmirea planului de fezabilitate

Intocmirea lucrarilor de proiectare (constructive si functionale)
atat pentru cladire cat si amenajare curte si obtinerea avizelor si
autorizatiilor legale necesare

!Realizarea Proiectului constuctiv si a celui functional

{Dotarea cu aparatura si mobilier necesare functionarii

Asigurare personal cu competentd [P (med1c1) si cursuri de
instruire specifica pentru asistentii medicali conform legislatiei

Inaugurarea centrului

Obiectiv specific 1.5 - Infiintarea unui compartiment de ingrijire paliativi 20 paturi prin
relocarea unui numar echivalent de paturi de la sectiile/compartimentele care au un indice de
utilizare a paturilor mic la Centrul de Sanatate Multifunctional Parscov



Obiectiv specific 1.6 - Infiintarea unui compartiment de S paturi de neurochirurgie in
cadrul sectiei Chirurgie generali, prin relocarea numarulm de paturilor

Fundamentarea solicitarii de modificare a structurii sectiei si
obtinerea acordului de principiu al CJ Buzéu

Transmiterea solicitarii de modlﬁcare a structurii catre MS, in,
vederea obtinerii avizului

probare de modificare a structurii si a statului de functii

Angajare personal ( 2 medici neurochirurgi) l

Obiectiv specific 1.7 - Extinderea si dotarea UPU—SMURD

% sl BV

Elaborare documentatie tehnico-economica faza PT si atribuire |
executie lucrari

Realizare lucrare

Achizitie dotédri medicale si nemedicale

Oblectlv specific 1.8 - Reabilitarea structurali si functionala a Spitalului Judetean de
Urgenta Buzau - Modernizare siextindere bloc operator' — spatii si dotare cu
echlpamente si mobilier

Chdnndmmeﬂamm_aﬂslcnﬁ_tehnmé Lo ‘

Achizitie servicii publice - Execupa 1nvest1t1e1 de baza

Finalizare lucrare — receppa lucrarii si pubhcltate I !

Obiectiv specific 1.9 Cresterea capacititii de diagnosticare si tratament prm dotarea cu

echipamente si aparatura medicald a Ambulatorului de specialitate

Achizitie dotari: aparat de radiologie dlgltal, audiometru digital,
computer tomograf 128 slices, doppler portabil, ecograf
ultraperformant radiologie doppler color stationar cu sonde!
specifice, fibroscop orl rigid, litotritor, microscop orl,
nasofaringolaringoscop, unit orl, videootoscop, aparat aerosoli,
aparat biofeedback neurofeedback neurofax eeg, aparat
electroterapie si ultrasunete, aparat hemoglobina glicozilata,
aparat laser intensitate inalta, aparat magnetoterapie, aparat
microunde, aparat parafina, aparat pentru masurarea oxidului
nitric aparat terapie infrarosu, aparat ultraviolet aparat unde
scurte, aparat unde soc, baie galvanica electra, cantar sugari,
dispozitiv reeducare mers, dispozitiv scripetoterapie dulap cu
sertare arhiva, masa cu 10 scaune , masuta cu 2 fotolii

Obiectiv specific 1.10 Cresterea capacititii de diagnosticare la nivelul Cabinetului de
oftalmologie din cadrul ambulatorului

Achizitie dotari: 1 Ecograf oftalmic, 1 autokeratorefractometrui
Itonometru cu pahlmetu i

Oblecttv speaf cl.1 1 Dotarea sectlel ATI cu aparaturi medlcala si mobilier

AChlZl!Ile dotari: echlpamente si mobilier (2 aparate
hemofiltrare, 3 aparate Incélzire solutii perfuzabile, 1 ap mobil
radiologie 4 aspiratoare portabile, 6 carucioare tratament, 2




ecografe ati, 2 electroencefalografe 8 injectomate, 40 paturi
terapie intensiva, 8 perfuzomate, 4 pompe nutritie enterala, 15
saltele antiescara, 2 statii centrale de monitorizare, 1 echipam.
radiologie digitala cu detectori digitali wireless, 2 ap
racire/incalzire pacient, 4 aparat ventilatie mecanica, 2|
injectomate, 5 monitoare functii vitale inalta perf, 16 monitoare !
f vitale, 2 perfuzomate 8 trolii anestezie, 1 ventilator transport)

Obtecttv speaf c 1.12 — Dotarea cu 5 dispozitive cu rafturi pentru sustinerea a 3 tivi cu
cadavre pe fiecare dispozitiv, cu roti si sistem de blocare a SML si a Serviciului de
Anatomie Patologica

Fundamentare investitie si intocmire caiet sarcini

T

{

L

|
Demararea proceduru de achlzltle 4

Ach121t1e dotarl echipamente

Demararea procedurii de achizitie

Achizitie dotari: echipamente

j

OBIECTIV 2 - imbunﬁtﬁtirea calitiitii si a performantei actului medical prin furnizarea
unor servicii de ingrijiri de sanitate cuprinzitoare de calitate tot mai buni, in conditii de

siguranti prin utilizarea celor mai bune modele de practicd medicala si de 1 mgrulre

Obiectiv specific 2.1 - Ameliorarea practicilor medicale si de ingrijire a pacientului prin

reglementarea tuturor proceselor medicale si de suport

Actualizarea/elaborarea, dupd caz a protocoalelor medicale $1
de ingrijri pe baza ghidurilor de buna practlca medicala

Implementarea auditului clinic ca metodd de imbunatitire a
practicii medicale

Implementarea planului de ingrijire

Actualizarea documentatiei 51stemulu1 de management al
calitatii (reglementari/proceduri) in corelatie cu standardele
ANMCS si legislatia

Obiectiv specific 2.2 - Asigurarea continuitatii ingrijirilor

Incheierea/ actualizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, i
servicii sociale, spitale de rang superior/de alta specialitate i |
(psihiatrie, recuperare medicald, cronici, paliatie, etc), pentru |
I
I

asistenta psihologica si religioasa e.t.c. |

Obiectiv specific 2.3 - Depistarea , controlul si supravegherea infectiilor asociate
asistentei medicale

Intarirea sistemului de suprav si control a infectiilor asociate
asistentei medicale ( achiz echip. protectie personal medical, |
achiz. biocide, mat de curatenie, vaccinare, instruire personal)

Obtectzv specific 2.4 - Introducerea/ dezvoltarea conceptului de management al riscului

Identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor nemedlcale si 5 _

A



medicale finalizate cu elaborarea registrului riscurilor

Instruirea responsabililor cu riscurile de la nivelul fiecarui
sector de activitate

Obiectiv specific 2.5 — Managementul medicatiei, inclusiv a celei cu risc (depozitare,
aprovizionare, prescrierea si administrarea medicamentelor)

Organizarea depozitului de farmacie din curtea spitalului
pentru asigurarea conditiilor de mediu necesare péstrarii in
sigurantd a produselor farmaceutice

Autorizarea tuturor spatiilor distincte de farmacie din locatiile
SJU Buziu

Stabilirea medicamentelor cu risc d1n portofohu §1 a masurilor
de prevenire a reactiilor adverse la aceste medicamente sau de
minimizare a impactului, stabilirea unui mecanism de
semnalizare a acestora, a conditiilor de depozitare, prescriere,
eliberare si administrare, afisarea periodica in avizier intranet a
Comunicérilor EMA de cétre farmacistii clinicieni sia i |

sye, gy

—

OBIECTIV 3 - Imbunatatlrea masurabili a experlentel pacientilor pe intregul parcurs al
procesului de ingrijire si tratament

Obiectiv specific 3.1 — imbunititirea infrastructurii - Implementare POR 2014-2020 cod
SMIS 110704, Axa prioritard 3 “Sprijinirea tranzitiei citre o economie cu emisii scizute de
carbon” UE - Eficientizare energeticia cladire DV, str. Plevnei 26 Buziu + amenajare
.interioara (chelt neehglb)

;Executarea investitiei de cétre firma contractants _

Obiectiv specific 3. 2- Imbunatatlrea infrastructurii - Reabilitarea sectiei de Neurologie

N N

Evaluare valoare pr01ect si transmiterea solicitérii de ﬁnan;are T
la CJ Buziu |

Intocmire proiect reabilitare si caiet sarcini

Achizitie servicii de executie si executie proiect . i

Receptie lucrare si inceperea activitatii pe sectia renovata f |

Obiectiv specific 3.3 — Imbunatatlrea condltnlor hoteliere prin achizitionarea de saltele
pat, cearceafuri plic, cearceafuri simple, fete perne, perne, pijamale adulti si copii,
frigidere saloane

Evaluare necesar

Intocmire caiet sarcini

Achizitie lenjerie si efecte personale
IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI ADMINISTRATIV

OBIECTIV 4 Imbunatatlrea infrastructurii umtatn medlcale si a conditiilor de munca

Obiectiv speczf c4.1- Securlzarea accesului in unitatea medlcala prin instalare control
acces usi intrare spital

Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si incheiere contract |

e NS

|
I

——

Executia lucrarii g ,




Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si|
incheiere contract

Executia lucrarii .

Obiectiv specific 4.2 - Lucriri de executie pentru amenajarea platformei betonate pentru
stocator oxigen si Lucrari de executie instalatie electrica pentru montare stocator de
oxigen la sectiile exterioare (Boli infectioase si Pneumologie) din Plevnei 26

Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si
incheiere contract

Executia lucrarii

Obiectiv specific 4.3 - Lucriri de reabilitare vestiare subsol si achizitionare vestiare

Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si
incheiere contract

Executia lucrérii ‘

Obiectiv specific 4.4 - Lucriari de amenajare a ciilor de acces, reparatii instalatii termice,
reparatie si igienizare spatii Plevnei 26 Buzau

Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare 11c1tat1e si ! {

incheiere contract ] |

|
e — — S S S
|

Executia lucrarii | |

Obiectiv specific 4.5 - Lucriri de reparatii instalatia de incalzire, reparatie si igienizare
spatii pentru sectia exterioara str. Libertatii 11, Buziu (Oncologie)

|

el Sl e <l
Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie si ] ‘
incheiere contract ]

R

Executia lucrarii .

Obiectiv specific 4.6 — Achizitii componente sistem informatic - hard (2 echipament tip

server, 6 laptop-uri, 1 NAS SYNOLOGY RACK HDD X4 64TB memorie RAM 2GB RJ-45,
4 copiator A3 laser monocrom, etc) la Oficiul calcul

Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare 11c1tat1e si
incheiere contract

Executia lucrar

Obiectiv specific 4.7 — Lucriri reabilitare instalatie electrica SML

Evaluare necesar, Intocmire caiet sarcini, defasurare licitatie i | ] ‘
incheiere contract I .

" E—————

incheiere contract

Evaluare necesar, Intocmlre calet sarcml, defasurare licitatie si I

Executia lucririi
"IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIYV 5 - Dezvoltarea resurselor umane prin cresterea competentelor profesionale, ‘
motivare §i sustinere personal, in calitate de resursa principala a unitétii medicale

1

Obiectiv specific 5.1 — Intocmirea Programelor anuale dezvoltare resurse umane (obtinere |
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competente noi: auditor clinic, auditor intern de calitate, manager proiect, manager al l
sistemelor de management al calitatii serviciilor de sanatate, sudor electric — specialitate
brazare, curs medicina transfuzionala, curs de radioprotectie conform normelor CNCAN, etc)

Stabilire nevoi de dezvoltare personal
Elaborare plan anual de dezvoltare personal si aprobare
Obiectiv specific 5.2 — Intocmirea planurilor anuale de instruire personal '

Stabilire nevoi de instruire
Elaborare plan anual de instruire personal si aprobare

| Obiectiv specific 5.3 —Intocmirea planurilor anuale de selectie si recrutare a personalului
/in functie de nevoile identificate si strategia de dezvoltare a spitalului

Stabilire nevoi de selectie si recrutare

Elaborare plan anual de selectie si recrutare personal si aprobare
de catre manager

Obiectiv specific 5.4 — Stabilirea de stimulente financiare pentru personalul care are
rezultate deosebite si pentru plata chiriei personalului medical nelocalnic

Obtinerea fondurilor necesare
Acordare stimulente
IN DOMENIUL FINANCIAR CONTABIL

OBIECTIV 6 - Cresterea eficientei unititii medicale prin i‘mbunﬁfﬁ;irea
managementului financiar

Obiectiv specific 6.1 Cresterea veniturilor

Atragerea de noi resurse financiare in afara celor din
contractul cu CJAS

Cresterea numaérului sp. de zi prin reevaluarea criteriilor de
internare, a elab. Pachetului de investigatii i proceduri pe
fiecare tip de serviciu

Obiectiv specific 6.2 Cresterea capacititii de control a costurilor

Evaluarea cantitativa si calitativa a stocurilor si consumurilor

Intocmirea PAAP pe baza propunerilor sefilor de structura.

Monitorizarea periodica a pacientilor externati in zilele de
vineri dar si in zilele de luni pentru eficientizarea costurilor
‘prin reducerea DMS

Imbunatatirea colaborarii cu Ambulat. de sp. si medicii de
familie pentru preluarea cazurilor externate si finalizarea unor
| gesturi terapeutice la acest esalon

Diversificarea paletei de interv. minim invazive cu scopul
reducerii DMS

Folosirea medicam. generice






